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Vali Sunusu
N 74 Stratejik Planlama,

Sadece gilinimiiz diinyasinda

degil, tiim zamanlarda yapilacak

isin verimli, kaliteli, zamaninda
ve amaca uygun  olarak
gerceklestirilebilmesi  agisindan
Kilit rol tstlenmistir. Gidecegi
yeri bilmeyen gemiye higbir

rliizgar yardim edemez séziinden

de hareketle diyebiliriz ki basaril isin, basarili yonetimin, verimliligin anahtari iyi planlama
yapmaktir.

Hangi isi yapacak olursak olalim amacimizi, hedeflerimizi, hedeflere yo6nelik
stratejilerimizi, muhtemel risklerimizi ve varacagimiz noktay1 genis paydas katilimryla net
olarak belirlersek istendik yondeki en etkili sonucu alabiliriz.

Hizmet iiretme ylikiimliigiinii temel alan kamu kurumlarimiz agisindan da stratejik
planlamanin 6nemi tartisilmazdir. Kurumlarimizin kamu hizmeti iiretme ve sunma
yiikiimliiliiklerini zamaninda, etkili ve kaynaklar1 verimli kullanarak yerine getirmeleri, hem
kurum hem de yonetilen topluluk agisindan 6nem arz eder. Stratejik planlar yardimiyla kamu
yoneticileri kurumsal geleceklerini kisa ve uzun vadeli hedefler dahilinde planlayabilir, i¢ ve
dis etmenlerin kurum tizerindeki etkilerini degerlendirebilirler.

Kamu hizmetlerindeki rekabetinde tipki 6zel sektorde oldugu gibi giderek attigi modern
cagda yeni kamu yonetimi anlayis1 ger¢evesinde Tiirkiye’de de pek ¢ok kanun yiiriirliige
konulmustur. Bu kanunlarin en o6nemlilerinden birisi kamu idarelerine stratejik plan ve
performans programlarini hazirlama yiikiimliligi getiren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’dur. Bu gergevede Edirne Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan 2024-
2028 donemini kapsayan kurumsal “Stratejik Plan” gelistirilmistir.

Elinizde bulunan planda sunulan yaklasimlar, ilimizdeki egitim kalitesinin arttirilmasi
icin 6nemli bir kilavuz gorevi listlenecektir. Planin hazirlanmasina katki sunan; Giiglii Egitim,
Giiclii Gelecek, Giiglii Ulkemiz igin gaba harcayan tiim kurum kurulus ve egitim paydaslarimizi

tebrik ediyor, basarili ¢alismalarinin devamini diliyorum.
YUNUS SEZER

Vali




Milli Egitim MUdUrd Sunusu

i Bilginin son hizla degistigi bir
dinya ile kars1 karsiyayiz.
Bilimsel ve teknolojik alanda
ileri ilkeler, bugiin cografi
konumlar1 ve insani giigleri ne
olursa olsun diinya 0&lgeginde
istediklerini yapabiliyor; kendi
¢ikarlar1 dogrultusunda olaylara
yon verebiliyor. Bu basarinin

sirr1; belirli bir amaca ulagsmak

icin orta ve uzun vadeli planlar

dogrultusunda hareket etmeleridir.

Egitim birgok sektdriin kesisim noktasinda yer almaktadir. Demokrasi ve ekonomiyle
biitlinlesmis bir egitim anlayigi, iilkemizin her alanda atilim hareketini baslatacagi ve
stirdiirecegi temel platformdur.

Cocuklarimizin nesesi ve mutlulugu, ailenin sihhati, toplumun huzuru, iilkemizin refahi
ve evrensel anlamda insan onuru ortak paydasinda bulusabilmemiz i¢in hazirlanan 2023 Egitim
Vizyonu, orta vadede kalite konusunda bir atilim1 hedeflemektedir. 2023 Egitim Vizyonunun
temel amaci, cagin ve gelecegin becerileriyle donanmis ve bu donanimi insanlik hayrina sarf
edebilen bilime sevdali, kiiltiire merakli ve duyarli, nitelikli, ahlakli gocuklar yetistirmektir.

Bilgi toplumu diyerek rekabeti asir1 kutsayan, teknoloji diyerek tiiketimi koriikleyen,
“insanlik” denince kendi toplumu hari¢ herkesi dislayan bir uygarlik anlayisini kabul etmemiz
miimkiin degildir. Bilimin rehberliginde ve vicdanimizin pusulasinda bir bakis gelistirdigimiz
stirece Anadolu’daki varligimizin bin yillik iyi 6rneklerle bezeli birikimine ve mirasina tam
manasiyla sahip ¢ikmis oluruz.

Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sistemi ile birlikte etkinligi ve sorun ¢6zme kapasitesi artan
her kurum gibi Milli Egitim Midiirligiimiizde, hazirladig1 2024 — 2028 Stratejik Plan1 ve 2023
Egitim Vizyonundaki ¢alismalarla tiim egitim paydaslarinin 6niinde yeni ufuklar acacaktir.

Midiirligiimiiz 2024 — 2028 Stratejik Planinin hazirlanmasinda emegi gecen herkese

tesekkdir eder, sevgi ve saygilarimi sunarim.

Dr. Onder ARPACI
[1 Milli Egitim Miidiirii
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Giris
Gelecegi Sekillendirmek icin Stratejik Planlama: Egitim Kurumlarinda Onemli Bir Arag

Egitim, toplumlarin ve bireylerin gelecegini sekillendiren temel bir unsurdur. Her gecen giin degisen
diinya sartlar ve teknolojik gelismeler, egitim kurumlarini daha da 6nemli kilmaktadir. Bu noktada, egitim
kurumlarmin sadece mevcut ihtiyaclari karsilamakla kalmayip ayn1 zamanda gelecege yonelik stratejik bir
vizyon olusturmas1 gerekmektedir. Iste burada, stratejik planlama devreye girer ve egitim kurumlarinin
basarili bir sekilde ilerlemesini saglar.

Stratejik planlama, egitim kurumlarmin hedeflerini belirlemesine, kaynaklarini etkili bir sekilde
yonetmesine ve uzun vadeli basarilarini1 garanti altina almasina yardimci olan kritik bir siiregtir.

Bu siire¢, kurumun i¢ ve dis dinamiklerini degerlendirirken, gelecek igin belirli bir yon ¢izerek karar alma
siireclerini destekler.

Bir egitim kurumu ig¢in stratejik planlamanin 6nemi, su temel noktalarda vurgulanabilir:

1. **Vizyon ve Misyon Belirleme:** Stratejik planlama siireci, kurumun vizyonunu ve misyonunu
belirlemesine yardimci olur. Bu, kurumun neden var oldugunu ve nereye ulagmak istedigini netlestirir.

2. *¥*Kaynak Yonetimi:** Egitim kurumlar1 genellikle sinirli kaynaklarla calismak zorundadir. Stratejik
planlama, bu kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasini saglar. Boylece, finansal ve insan kaynaklar1 gibi
degerli kaynaklar israf edilmeden en verimli sekilde kullanilir.

3. **Rekabet Ustiinliigii:** Egitim sektorii giderek daha rekabetci hale gelmektedir. Stratejik planlama,
kurumun rakiplerinden farklilagmasini ve rekabet iistiinliigii elde etmesini saglar. Bu, 68renci sayisini
artirmak, kaliteli egitim sunmak ve itibar1 giiclendirmek gibi hedeflere ulagsmada kritik bir rol oynar.

4. #*Degisime Uyum Saglama:** Diinya siirekli degismektedir ve egitim kurumlar1 da bu degisime
ayak uydurmalidir. Stratejik planlama siireci, kurumun esneklik kazanmasini ve degisen kosullara uyum
saglamasini saglar. Bu da kurumun uzun vadeli siirdiiriilebilirligini artirir.

5. **Toplumsal Katki:** Egitim kurumlarinin temel amaci topluma katkida bulunmaktir. Stratejik
planlama, kurumun toplumsal ihtiyaglar1 karsilamasini ve topluma daha fazla deger saglamasini saglar.

Sonug olarak, bir egitim kurumu ig¢in stratejik planlama, basar1 i¢in vazgecilmez bir aragtir. Bu siirec,
kurumun gelecege glivenle bakmasini saglar ve onu siirdiiriilebilir basariya tasir. Stratejik planlama
olmadan, egitim kurumlar belirsizliklerle dolu bir gelecekte yonlendirilmeyi beklerler; ancak stratejik
planlama ile, kurumlar kendi kaderlerini belirleyebilir ve etkili bir sekilde basariya ulasabilirler.
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Stratejik Plan Hazirlik Streci
Stratejik planlamanin basaris1 ancak midiirliigiimiiziin tim calisanlarinin plani

sahiplenmesi ile miimkiindiir. Stratejik planlama miidiirliigiimiiz i¢inde belirli bir birimin ya
da grubun isi olarak goriilmemektedir. Plan yapmak ve midirligiimiizii bu plan
dogrultusunda yonetmek miidiirliiglimiiz yonetiminin ana islevlerindendir. Bu nedenle, {ist
yonetimin destegive yonlendirmesi, stratejik planlamanin vazgecilmez kosuludur. Ust
yonetim, stratejik yonetim yaklasimini benimsedigini miidiirliigiimiiz ¢alisanlar1 ile
paylagmis ve kurumsal sahiplenmeyi saglamstir.

[limizde 2024-2028 dénemi stratejik planlama galigmalarma Bakanligimizin

2022/21 nolu genelgesi ile baglanmistir.

2024-28
STRATEJIK

e UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi

e EGITIMLER,CALISTAYLAR
PLANI

«iC VE DIS PAYDASLARIN

SUNNEANIA | GORUSLER
*KAPSAMLI DURUM ANALIZI

MODELI e KAPSAMLI DURUM
ANALIZI

2024-2028 déneminde kullanilacak olan Edirne Il Milli Egitim miidiirliigii Stratejik
Planlama Modeli, Sekil-1’de belirtilmistir. Sekil 1’¢ gore durum analizinin
gergeklestirilerek gelecege yonelim boliimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin  yillik
uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin
izlenip degerlendirilmesi Edirne i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modelinin
ana hatlarin1 olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda Edirne 11 Milli
Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin olusturulma siirecine yon veren mevzuat

ve program ile ¢alisma ekipleri ve takvimine deginilmistir.




EDIRNE iL MIiLLi EGITIM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI

Sekil 1: 11 Milli Egitim miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli




Genelge, Hazirlik Programu, Ekip ve Kurullar

Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin basladigi, Midiirligiimiize bagli okul/kurumlara
2022/21 sayili Genelge ve ekinde yer alan hazirlik programi ile duyurulmustur. ilce Milli
Egitim Miidiirliikleri Stratejik Plan ekipleri ile bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir. Merkez
flge tiim kademelerde yer alan okul/kurumlarimizdan iki idareci katilimi ile bilgilendirme
toplantis1 yapilmistir. {limizdeki tiim okullara yonelik hazirlanan bilgi belge ve dokiimanlar
paylasilmistir. Idareci ve dgretmenlerimize yonelik Stratejik Planlama kurslar1 diizenlenmistir.
flge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/ kurumlarin plan hazirlik siirecinde ilgili kisilere birebir
rehberlik hizmeti verilmistir.

Hazirlik Programinin yayinlanmasimin ardindan ivedilikle asagidaki kurul ve ekip

olusturulmustur.

Edirne Il Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu
stratejik planlama ¢alismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢alismalari yonlendirmek
iizere 11 Milli Egitim Miidiirii baskanliginda, Miidiir Yardimcilari, Sube Miidiirleri, Havsa ve
Kesan Ilce Milli Egitim miidiirlerinin katilimiyla kurulmustur.

Edirne Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama EKkibi: Strateji Gelistirme
Hizmetlerinden sorumlu il Milli Egitim Miidiir Yardimcis1 Baskanliginda sorumlu Sube
Midiirii, ARGE Birimi ASKE Ekibi iiyeleri ve her birimden birer personelin katilimiyla

olusturulmustur. Bu ekibe Tablo 1’de yer verilmistir
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Edirne Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama EKibi

Adi
Soyadi

Cemal TURAN

Ozan DEMIRALP
Mesut YACAL

Altay MEMISLER
Birsen TUGLALIKLI
Dogan TANRIKULU
Emine AKYER

Erdin OZKAN

Esra SEVDIK

Fatma ALBAYRAK
Giinay EVIRGEN
Hakan BASYALI
Nebahat MERIC MUDRISLER
Nuray CIVI

Serpil DALKILIC
Serpil SOYRAC
Tuncay BILIM
Mustafa PAMUKCU

Unv
ani

Miidiir Yardimcisi

Sube Miidiirii
Ogretmen
Sef

Sef

Sef

Sef

Sef

Sef

Sef

Sef

Sef

Sef

Sef

Sef

Sef

Sef
V.HK.I

Ekipteki
Gorevi

Koordinator
Ekip tiyesi
Ekip Uyesi
Ekip Uyesi
Ekip Uyesi
Ekip Uyesi
Ekip Uyesi
Ekip Uyesi
Ekip Uyesi
Ekip Uyesi
Ekip Uyesi
Ekip Uyesi
Ekip Uyesi
Ekip Uyesi
Ekip Uyesi
Ekip Uyesi
Ekip Uyesi
Ekip Uyesi

Gorev Yeri

Edirne Il MEM
Edirne il MEM
Edirne Il MEM
Edirne il MEM
Edirne Il MEM
Edirne il MEM
Edirne Il MEM
Edirne il MEM
Edirne Il MEM
Edirne il MEM
Edirne Il MEM
Edirne il MEM
Edirne Il MEM
Edirne il MEM
Edirne Il MEM
Edirne il MEM
Edirne Il MEM
Edirne il MEM

Tablo 1: Edirne 1l Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi
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Stratejik planlama siirecinin ilk admmi olan durum analizi, Miudirligimiiziin
“neredeyiz?” sorusuna cevap verir. Midirligimiiziin gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugunu ya
da hangi yonlerinin eksik oldugunu, Miidirliigiimiiziin kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismeleri degerlendirmesi gerekir. Dolayisiyla bu analiz, Miidiirligiimiiziin
kendisini ve g¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olarak stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizinde Miidirliigiimiiziin yasal yiikiimliiliikleri g¢ergevesinde yiirtittigii
faaliyetler ve sundugu hizmetler ortaya konulmustur. Miidiirliiglimiiziin, kalkinma planlari,
Sektorel ve bolgesel plan ve programlar ile kurulus kanunundan kaynaklanan yetki, gorev ve
sorumluluklar ifade edilmistir. Miidiirliiglimiiz tarafindan sunulan hizmetlerin genel hedef ve
politikalara uygunlugu, hizmet sunum siiregleri ve hizmet kalitesi, bu alanda benimsenen genel
stratejiler, Miuduarligiimiiziin  hangi  kurum ve kuruluslarla koordinasyon iginde
calistigi/calismasi gerektigi gibi hususlar degerlendirilmistir. Midirligimiiziin faaliyet
gosterdigi alanlarda tilkemizde ve diinyadaki genel egilimler arastirilmistir.

Durum analizi kapsaminda genel olarak asagidaki degerlendirmeler yapilmistir:

®,

% Tarihi gelisim

X/

% Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi

% Miidirliigiimiiziin yasal yiikiimliliikleri ve mevzuat analizi

< Ust politika belgeleri analizi

% Midirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ile Girin ve hizmetlerinin belirlenmesi

% Paydas analizi (Mudirliigimiiziin hedef kitlesi ve Miidiirligiimiiz faaliyetlerinden
olumlu/olumsuz yonde etkilenenlerin, ilgili taraflarin analizi)

% Kurulus i¢i analiz (Midirligiimiiz yapisinin, insan kaynaklarinin, mali kaynaklarinin,

kurumsal kiiltiiriiniin, teknolojik diizeyinin vb. analizi)

% Cevre analizi (Midiirliigiimiiziin faaliyet gosterdigi ortamin ve dis kosullarin analizi).
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Kurumsal Tarihce
Edirne’de egitimi, kentin 1361 de Tiirkler tarafindan fethiyle baslatmak daha gergekei bir

yaklasim olur. Osmanli Devleti’nin kurumsal egitim ve 6gretim hizmeti, Saray-1 Atik (Eski
Saray-1366) adiyla anilan ve zaman i¢inde sarayda kurulan ilk “Enderun Mektebi” ile baslar.
Enderun Mektebi’'ndeki yogun ve bugiinkii anlamiyla modern egitim ise “Sehzadeler
Mektebi”nde yapilirdi. Edirne’de Eski Saray’da (1365-1368) baslayan egitim 1450 yilinda,
Sultan 1. Murat’in baslatip Fatih Sultan Mehmet’in insaatini tamamlattig1 Saray-Cedid-i Amire
(Yeni Saray-1453) ile devam etti.

Egitimin tam kapasiteli hizmet verebilmesi i¢in gerekli unsurlar arasinda gosterilen
uzmanlik konularinda da Edirne &nciiler arasinda yer aldi. Ornegin; Milli Egitim Miidiirligii
biinyesinde 1975 yilinda kurulan “Uzmanlar Biirosu” pek cok c¢aligmalar yaparak zaman
icinde 1997 yilinda “Rehberlik Arastirma Merkezi”ne doniistii. Edirne merkezde 1985y1linda
11 flkokulda laboratuvar bulunuyordu. Onceleri Koy Isleri Bakanlig biinyesindebulunan Halk
Egitim Teskilat1 1967 yil1 itibariyle Milli Egitim Bakanligi’na baglaninca merkezde ve kdylerde
pek cok konuda kurslar agildi. Edirne ilge ve koylerinde gezici kurslar basarili ¢alismalara imza
attilar. Edirne ili genelinde 1997 yilinda 19 dalda 229 kurs agilarak
4.00 kisi meslek sahibi oldu. LIMME —“Lise Mezunlarina Meslek Edindirme Projesi” 1990
yil1 itibariyle 510 6grenciyle uygulamaya alinarak Merkez, Kesan, Uzunkoprii ve Havsa da

egitildiler.

Milli Egitim Suralarinda 1940 yillardan bugiinlere c¢alismalar1 yapila gelen “8 Yillik
[Ikogretim Okullarina hazirlik 1982 yili itibariyle seminerler olarak Istanbul’da basladiginda
orada Edirne’de temsil edildi. Edirne’de 1990 yilinda Merkez’de Inonii ve Yiiksel Yesil
ilkokullarindan baslayan “ilkégretim Okullar’” uygulamasi; Enez’de Karaincirli, Havsa da
Serbettar, Ipsala’da Pasayigit, Kesan’da Mecidiyekoy, Lalapasa’da Coémlekakpinar ve
Uzunképrii’de ise Atatiirk ve Cakmak Ilkokullarinda baslatildi. Sorunlar yasanmasina ragmen
1997-1998 egitim ve Ogretim donemi basinda 4567 cocuk ilkokula basvururken 4.021
dgrencinin de 6 sinifa kayit yaptirdiklar1 6grenildi. Bu da zorunlu egitim dedigimiz ilkdgretimin
Edirne’de benimsendigini gosteriyordu.

Edirne’de egitim ve dgretimin misyonu ve vizyonu ge¢misinde kurulan medeniyetlerin
bugiinlere yansiyan agilimlarinda gériilmekte olup yarinlar i¢in bizlere giiven veren bir yiikselis

gosteriyor.
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Katilimer bir anlayis ile hazirlanan Edirne Milli Egitim Midirligia 2019-2023 Stratejik

Plani; basarili bir sekilde uygulanmig ve yillik izleme sonuglari olan faaliyet raporlari
hazirlanmistir. Basta 6gretmenlerimiz ve okullarimiz olmak {izere tiim personelimizin 6zverili
calismalar1 sayesinde s6z konusu hedefler bliyiik oranda gergeklestirilmistir.

Edirne Milli Egitim Midirligi 2019-2023 Stratejik Plani’nin gergeklesme durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigini goriilmiistiir:
1. Zorunlu egitimde okullagma,

Hayat boyu 6grenmeye katilim,

Fiziki ve teknolojik altyapida iyilesmeler,

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin cesitliligi ve katilim orani,

Ulusal ve uluslararasi projelere katilim orani

o G oA w N

Ders basarilarinin arttirilmasi

Performans gostergelerinin %34,24’iinde hedeflere biiyiik oranda ulasilmis ya da hedefler asilmistir.
Gostergelerin %1’inde hedeflere makul diizeyde ulasilmis, %16,43’tinde ilerleme saglanmakla birlikte
hedeften uzak bir goriiniim sergilenmistir. Gostergelerin %39,72’sinde ise 2018 y1lina gore gerileme
gozlenmistir. Ancak bu gostergelerin bir kisminda 2018 yil1 degerlerine oldukga yakin bir performans
sergilendigi ve gostergenin yapis1 dikkate alindiginda mevcut durumun korunmasinin da basaril1 kabul

edilebilecegi degerlendirilmektedir.

Mevcut cevre sartlart ve riskler g6z Oniine alindiginda, dezavantajli 6grencilerimizin
yogun oldugu okullarimizda devamsizlik, disiplin ve sinif tekrar oranlar ilgili gostergelerde
belirlenen hedeflere ulasilamamustir.

2019-2023 Stratejik Plan doneminde 6nemli iyilesme saglanan ve saglanamayan alanlara
yonelik 2024-2028 donemi i¢in de galismalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmasi
hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin gergeklesme

durumlarini izlemek iizere gostergeler olusturulacaktir.
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Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, Cumhurbaskanligi Teskilatt Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gérev alani

kapsamindaki Kanunlar ve i1/ Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri yonetmeligi incelenmistir. incelenen mevzuat gercevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet

alan1 kapsaminda olan ve Oniimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi 6ngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan 6zet mevzuat hiikkiimlerine bu

kisimda yer verilmistir.

YASAL YUKUMLULUK
1. Idarenin gérev alanina girenkonularda,

hizmetleri  etkileyecek dis  faktorleri

incelemek, kurum ici kapasite arastirmasi
yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini  analiz  etmek ve genel
arastirmalar yapmak

DAYANAK
Kamu Mali
Y oOnetimi ve
Kontrol Kanunu ile
Bazi Kanun ve
Kanun Hilkkmiinde
Kararnamelerde
Degisiklik
Yapilmast
Hakkinda Kanun
(Md. 15)

TESPITLER

Milli Egitim Bakanliginin en acil ihtiyaglarindan
bir tanesi siire¢ ve islev ¢oziimlemeleri sonucunda
bir sistem entegrasyonu ve tasarimini hayata
gecirmektir. Zira iilke 6lceginde egitimin bastan
sona saglikli bir sekilde yonetilebilmesi amaciyla
hem geemis Kkararlara  yonelik  objektif
degerlendirmeler hem de gelecege yonelik gergekei
planlar yapilmas: gerekmektedir. Bunun igin de
cesitli ve biiyiilk miktarda verinin islenerek
birbirleriyle iliskilendirilmesi, siirekli degisen
kosullara gore yapilandirilmasi ve sebep sonug
iliskisi agisindan anlamlandirilmasi gerekmektedir.
Bu amacla, oncelikle Bakanligin kullandig1 farkh
bilgi  sistemlerinde siirekli  biriken  ancak
islenemeyen  verilerin  iliskilendirilmesi  ve
akabinde islenmesinin saglanmasi1 gerekmektedir.
Ortaya cikan biiyiik verinin kurulacak “Ogrenme
Analitigi ~ Platformu’nda  analiz  edilmesi
gerekmektedir. Boylece okul performanslarindan
ogretmenlerin  mesleki gelisim ihtiyaglarinin
belirlenmesine, miifredatlarina etkinliginin
Olgiilmesinden fiziki kapasite ve personel

IHTIiYACLAR
Yonetim ve 6grenme
etkinliklerinin
izlenmesi,

degerlendirilmesi  ve
gelistirilmesi amaciyla

veriye dayali yonetim
yapisina gegilmesi
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2. Kamu idareleri; kalkinma planlar,
Cumhurbaskani  tarafindan  belirlenen
politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde
gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini

olusturmak,  stratejik  amaclar  ve
olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarint  onceden  belirlenmig

olan gostergeler dogrultusunda él¢mek ve
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimci yontemlerle
stratejik plan hazirlarlar.

3. Ozel egitim gerektiren tiim bireyler,
ilgi, istek, vyeterlilik ve yetenekleri

Kamu Mali
YoOnetimi ve
Kontrol Kanunu
(Md. 9)

Ozel Egitim
Hakkinda Kanun

Ihtiyaclarmin analizine ve hatta &grencilerin

bireysel  performanslarma  yonelik  kararlar
verilebilmesine kadar tim streglerin
degerlendirilmesi ~ ve  gerekli  aksiyonlarin

zamaninda alinmasi da bu sekilde miimkiin olmasi
gerekmektedir. Ayn1 zamanda, Ogrenme Analitigi
Platformu’ndaki araglarla; 6grenci gruplarmin
performanslart ve okullarin  katma degerleri
hakkinda agiklayici, tahmine yonelik ve tavsiye
niteliginde analiz ve simiilasyonlar yapilabilmesi,
bdylece olas1 kararlarin yol acabilecegi risklerin
anlagilmasi1 gerekmektedir. Tiim bu veriye dayali
yonetim anlayis1 cercevesinde iyilestirilecek
stirecler araciligiyla 6gretmen, okul yoneticisi ve
egitim yoneticilerimizin lizerindeki biirokratik is
yiikii azaltilmas1 ve boylece odaginda ¢ocugun
ogrenmesinin birincil amag oldugu 6grenme ve

Y 6netim sisteminin tesis edilmesi gerekmektedir.
Egitimin niteliginin artirllmas1 ve Yillik Okul
Gelisim Planlarinin  gergeklestirilebilmesi igin
merkezi biitceden saglanan finansmanin yaninda ek
finansman ihtiyacinin  Karsilanmas1 amaciyla
kaynak ¢esitlendirilmesine ihtiya¢ vardir. Bu
cergevede, uluslararasi hibe fonlari, hayirsever
bagislar ile mesleki ve teknik egitim okullarinin
doner sermaye gelirlerinin artirilmasi ve mevcut
kaynaklarmn  verimli  kullanilmast &nem arz
etmektedir.

Egitimde adalet temelli bir yaklasimi giiglendirmek
icin hayata fiziksel ve zihinsel dezavantajlarla

Egitimin niteliginin
artirtlmas1 ve okullarda
planh yOnetim

anlayisinin  yerlesmesi
amaciyla biitce ile plan
bagini kuran verimli bir

finansman modeline
gecilmesi
Fiziksel ve zihinsel
Dezavantajl
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dogrultusunda ve dlgiistinde ozel egitim
hizmetlerinden yararlandirilir., .... , Ozel
egitim  gerektiren bireylerin, egitsel
performanslart dikkate alinarak, amag,
muhteva ve  dgretim  siireglerinde
uyarlamalar yapilarak diger bireylerle
birlikte egitilmelerine éncelik verilir. Ozel
egitim gerektiren bireylerin her tir ve
kademedeki  egitimlerinin  kesintisiz
stirdiiriilebilmesi  icin her  tirli
rehabilitasyonlarint saglayacak kurum ve
kuruluslarla is birligi yapilr., ..., Ozel
egitim hizmetleri, 6zel egitim gerektiren
bireylerin toplumla etkilesim ve karsilikli
uyum saglama siirecini  kapsayacak
sekilde planlanir.

4. Ozel egitim gerektiren tiim bireyler,ilgi,
istek, yeterlilik ve yetenekleri
dogrultusunda ve olgiistinde ozel egitim
hizmetlerinden yararlanduriiir.

5. Tiirk Milli Egitiminin genel amaci, Tiirk
Milletinin biitiin fertlerini,

Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek
gerekli bilgi, beceri, davramslar ve

Hiikmiinde
Kararname (Md. 4)

Ozel Egitim
Hakkinda Kanun
Hiikmiinde
Kararname (Md. 4)

Milli Egitim Temel

Kanunu (Md. 2)

devam eden ¢ocuklarimizin hakkina sahip ¢ikmak
onceligimizdir. Bu dogrultuda 6zel egitime ihtiyag
duyan ¢ocuklarimizi akranlarindan soyutlamayan,
birlikte yasama kiiltliriinii daha fazla destekleyen
Ozel bir bakisi, egitim sistemimizde kurgulamak ve

etkinligini saglamak son derece Onemlidir.
Bakanhigimizca  gerekli  tanilamalarin  iilke
genelinde  yapilmasinin  ardindan  Oncelikle

kaynastirma egitiminin imkanlar1 ve iyilestirilmesi
konusunda g¢aligmalar yiiriitiilmesi gerekmektedir.
Cocuklarimizin ihtiya¢ diizeylerine ve bunlarin
tirlerine gore 6zel egitim ve Rehberlik Aragtirma
Merkezleri’miz (RAM) insan kaynagi, fiziki alt
yap1 ve egitim igerikleri baglaminda yeniden
yapilandirilmas: - gerekmektedir. Ozel egitimde
hesap verebilirligi esas alan doniistim
saglanmalidir.

Bilim, sanat, spor ve benzeri alanlardaki &zel
yetenekli ¢ocuklarimizin yeteneklerine uygun bir
egitim igerigi ve ortami sunmak Milli Egitim
Bakanlhiginin  oncelikli politikalar1 arasindadir.
Ulkemizin tiim yerlesim yerlerinde bulunan 6zel
yetenekli dgrencilerimizin 6zgiin tanilama araclari
ile tespit edilmesi ve gelisim siireglerinin
desteklenerek izlenmesi, bu dgrencilerimizin uzun
vadede hem bireysel yasamlarina hem de iilkemizin
biiylimesine ~ katma  deger  olusturmalarim
saglayacaktir.

Ogrenci dil yeterliligini, haftalik ders saatlerinden
ziyade yas gruplar bazinda kullanilan yontemler
belirlemektedir. Bu yiizden yabanci dil olarak
Ingilizce egitiminde miifredat, egitim ydntemi ve

Ogrencilerimizi
akranlarindan
soyutlamayan ve
birlikte yasama

kiiltliriinii  gliglendiren
egitimde adalet temelli

yaklasim modelinin
daha da gelistirilmesi
Ulkemizin

kalkinmasinda Onemli
bir kaynak niteliginde
bulunan &zel yetenekli

ogrencilerimizin
akranlarindan
ayrigtirmadan
dogalarina uygun bir
egitim  yontemi ile

desteklenmesi

Ogrencilerin yas, okul
tiirii ve programlarina
gore gereksinimlerini

dikkate alan beceri
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birlikte is gorme aliskanligr kazandirmak
suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin,
kendilerini mutlu kilacak ve toplumun
mutluluguna  katkida bulunacak bir
meslek sahibi  olmalarint  saglamak;
Boéylece bir yandan Tiirk vatandaslarinin
ve Tiirk toplumunun refah ve mut/ulugunu
artirmak; ote yandan milli birlik ve
biitiinliik icinde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel
kallkinmayr desteklemek ve hizlandirmak
ve nihayet Tiirk Milletini ¢agdas
uygarlhigin yapici, yaratici, seckin bir
ortagi yapmaktir.

Olgme degerlendirme yaklasiminda diizeltmeye temelli yabanci  dil

gidilmesi  gerekmektedir. Okul ve program yeterlilikleri
tirlerine gore farkli dil becerilerinin 6n plana gegilmesi
cikarildigi Ogretim yontemleri kullanilmalidir.

Ormegin, Turizm ve Otelcilik Meslek Liseleri
programinda dinleme ve konusma becerilerine

agirhik verilirken, Sosyal Bilimler Liselerinde
okudugunu anlama ve sunum becerileri 6nem
kazanacaktir. ~ Yabanct  dil  6gretmenlerinin

lisansiistii ve sertifika diizeylerindeki hizmet igi

egitim ¢alismalarina  uluslararas1 ve ulusal
diizeydeki kaynaklarin kullanimiyla 6zel bir 6nem
verilmelidir. Deneyimli 6gretmenlerin birikimleri

kurumsal bir yap1 i¢inde degerlendirilmelidir.

sistemine
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USTPOLITIKABELGELERI ANALIZI

Milli Egitim Midiirligimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi igin
egitimle ilgili st politika belgeleri ayrintili olarak incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel iist politika
belgeleri ile sektorel ve tematik strateji belgeleri olarak iki bolimde ele alinmigtir. Analiz edilen belgelerden
EDIRNE MEM 2024-2028 Stratejik Plani’min stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejilerinin hazirlanmasi asamasinda yararlanilmigtir. Analiz edilen belgeler Tablo 3’te gosterilmis olup
yapilan degerlendirmeler ve buna iligkin tist politika belgelerinde miidiirliigiimiize verilen gérevler Tablo 4’°te
yer almaktadur.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri

TEMEL UST POLITiKA BELGELERI SEKTOREL VE STRATEJiK BELGELER

e Kalkinma Planlar e Ogretmen Strateji Belgesi

e  OrtaVadeli Programlar e iklim Degisikligi Eylem Plam

e  Orta Vadeli Mali Planlar o  Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve
Eylem Plam

e  Cumhurbagkanligi Yillik Programlar:

B o  Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi
e MEB?2024-2028 Stratejik Plant

) N e  Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi
e  Milli Egitim Sara Kararlart
e  Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plant
e  Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

e Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem
Plani

o  Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani
o Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani
e Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

e 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklan
Strateji Belgesi ve Eylem Plam
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Ust
Politika
Belgesi

On
ikinci
Kalkin

ma

Plan1

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

flgili Boliim/Referans

Yurt Igi Tasarruflar

Mali Piyasalar

imalat Sanayii

Otomotiv

Turizm

Girisimcilik ve Kobi’ ler

Fikri Miilkiyet Haklari

Ticaretin ve Tiiketicinin Korunmasmin Gelistirilmesine Yonelik Hizmetler
Egitim

Cocuk

Genglik

Engelli Hizmetleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve Yoksullukla Miicadele
Gelir Dagilimi

Kiiltiir ve Sanat

Spor

Niifus ve Yaslanma
UluslararasiGog

Yurt Diginda Yasayan Tiirkler

Afet Yonetimi

Sivil Toplum

Kamuda Stratejik Yonetim
Kalkmma Icin Uluslararas: Is Birligi
Istihdam
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Ust
Politika
Belgesi

Orta
Vadeli
Program
(2024-
2026)

flgili Boliim/Referans

Programda Bakanligimiz: ilgilendiren on dokuz (19) politika ve tedbir ile Oncelikli Reform
Alanlarina Yonelik on (10) diizenleme yer almaktadir.

Odemeler Dengesi

Finansalistikrar

Afet Yonetimi

Dijital Doniigiim

Hizmet [hracatinin Desteklenmesi

Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Genglerin ve Kadnlarin Egitime ve Istihdama Katilimi
Yiiksekogretimde ve Meslekive Teknik Egitimde Ozel Sektor Odakli Déniisiim

Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme

Afetlere Duyarli Biitiinlesik Mekansal Planlama

iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret Sistemi, Smirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasina
Uyum

Cumhurbagkanhg:
2024 Y1llik
Programi1

Yurt I¢i Tasarruflar

Mali Piyasalar

imalat Sanayii

Otomotiv

Turizm

Girisimcilik ve KOBI’ler
Fikri Miilkiyet Haklari
Egitim

Cocuk

Genglik

Engelli Hizmetleri

Kiiltiir ve Sanat
UluslararasiGog

Yurt Diginda Yasayan Tiirkler
Kalkima I¢in Uluslararasi Is Birligi
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Faaliyet Alanlari ile Urlin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2024-2028 stratejik plani hazirlik siirecinde Miidirliigiimiiziin faaliyet alanlari ve

hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerimizin yasal
yiiktimliiliikleri, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirliiglimiiziin
hizmetleri tespit edilmis; Strateji Gelistirme, Arastirma ve Rehberlik, Egitim- Ogretim, Halkla
Iliskiler, Yaygim Egitim, Fiziki ve Mali Destek, Insan Kaynaklar1, Bilgi ve Teknik Destek ve
Yatinm Destek olmak iizere Tablo 6’da goriilecegi iizere dokuz faaliyet alani altinda

gruplandirilmistir.

Faaliyet Alam: 1 Sira Uriin/Hizmetler

Stratejik Planlama Islemleri

Calisma Takvimi Hazirlama

Ihtiyag Analizlerinin Yapilmasi

Egitime Iliskin Istatistiklerin Tutulmas1

AR-GE Calismalar1

Projeler Koordinasyon Islemleri

Egitim ve Ogretimde Yenilikgilik Odiilleri Islemleri

Faaliyet Alan: 2 Uriin/Hizmetler
No

Strateji
Gelistirme

~o o s wN -

Arastirma ve 1 Aragtirma Hizmetleri
Rehberlik 2 Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
3 On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
No
Egitim- 1 Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri
Ogretim 2 Ozel Egitim Yerlestirme Islemleri
3 Okul Oncesi Egitim Ucret Tespit Calismalari
4 Egitim Kurumu A¢ma, Kapama ve Doniistiirme Hizmetleri
5 Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
6 Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri
7 Sosyal, Kiiltirel, Sportif Etkinlikler ile ilgili Organizasyon
8 Ogrenci Yatililik ve Bursluluk Islemleri
9 Egitim Bolgelerinin Olusturulmasi
10 Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiritiilmesi
11 Okul Kayit Bolgeleri Islemleri
12 11 istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu islemleri
13 Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs Islemleri
No
Halkla 1 Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
[liskiler 2 Protokol Is ve Islemleri
3 Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
4 Ozel Biiro Hizmetleri
No
Yaygin 1 Beceri ve Hobi Kurslar1 A¢ilis Onay Islemleri
Egitim 2 Egitim Projeleri ile ilgili islemler
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3 3308 Sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu Ile Ilgili

Islemler

4 Acik Ortaokul ve Lise ile lgili islemler

I
— z No
Fiziki ve Mali Destek 1 Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi

2 Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gereci Temin ve Dagitimi

3 Tasinir Mal Islemleri

4 Tasimali Egitim Thale ve Hak Edis Islemleri

5 Tasimali Egitim Yemek Thale ve Hak Edis Islemleri

6 Okul Kantin Islemleri

7 Lojman ve Tesis Hizmetleri

8 Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma
Hizmetleri

9 Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

10 Evrak Kabul, Y6nlendirme Ve Dagitim Islemleri

11 Arsiv Hizmetleri

12 Déner Sermaye Isleri

13 Sivil Savunma Islemleri

14 Enerji Yénetimi ile Ilgili Calismalar

Biitce Islemleri(Odenck Talepleri, Aktarimlar)

Faaliyet Alan: 7

Insan Kaynaklar: Uriin/Hizmetler

1 Personel Maas, Ucret ve Muhasebe Islemleri
2 IS-KUR Toplum Yararina Calisma Programu Islemleri

3 Ozliik Islemleri

4 Personel Odiil Islemleri

5 Hizmet i¢i Egitim Islemleri

6 Personel Atama, Gorevlendirme ve Yer Degistirme Islemleri
7 Aday Ogretmen/Memurlarin Adaylik Egitim islemleri

Bilgi ve Teknik Destek W s
No

MEBBIS ve e-Okul Modiilleri Yonetimi
2 Bilgi Islem ve Otomasyon Isleri
Telefon Santral Hizmetleri

Sira Uriin/Hizmetler
NO

Faaliyet Alan: 9

Yatirim Destek

Arsa Kamulagtirmalari
2 Egitim Binalarinin Biiyiik ve Kiigiik Onarimlarin Yaptirilmasi
3 Yeni Egitim Bina Ve Tesisleri Ile Derslik Yaptiriimasi
4 Egitim Kurumlarinin Depreme Kars1 Tahkikleri

Tablo 6: Faaliyet Alanlar ile Uriin Ve Hizmetler
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Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda
kamu idaresinin etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerini almasi ve elde ettigi goriisleri
planlama siirecinde dikkate almasi biiyiik nem arz etmektedir.

Paydas analizi siirecinde Miidiirliigiimiiziin, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet
alanlar1 analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki/onem matrisi kullanilarak paydaslar
onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi {iriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden
beklentileri, bu paydaslarin idarenin {iriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin
belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin taninirhigi, idareye
yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve oncelik verilmesi gereken alanlarin tespit
edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.

Paydas anketi Midirliiglimiize bagl okul/kurumlara uygulanmis ve 1156 paydas
tarafindan yanitlanmastir.

Elde edilen goriis ve Oneriler sorun alanlarmin belirlenmesinde dikkate alinmis ve
gelecege yonelim boliimiindeki hedef ve tedbirlere yansitilmistir.

Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin gérevli olduklart kurum goére dagilimlart Sekil
2’de yer almaktadir.

PAYDASLAR nwnegtn
Midiirliga lige Milli Egitim
6% Madarliaga
3%

il Millf Egitim Midurligi
ilce Milli Egitim MudrlGgi
Bagli Okul/Kurum

Baglh

Okul/Kurum
91%

Sekil:2 Paydas Anketini Yamitlayan Katihmecilarin Gorevli Olduklart Kurumlar
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Paydaslarin Miidiirliigiimiiz faaliyetlerinden memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgiler ise Sekil 3 de verilmistir.

Memnuniyet Duzeyi
Hi¢ memnun Degilim;
2%

n

Memnunum; 38%

__——— Memnun Degilim; 5%

Tamamen
Memnunum; 32%

Biraz Memnunum;
23%

= Hi¢ memnun Degilim = Memnun Degilim = Biraz Memnunum = Memnunum ® Tamamen Memnunum

Sekil 3 Paydaslarin Miidiirliigiimiiz Faaliyetlerinden Memnuniyet diizeyi
Paydaglarin oncelik verilmesi gereken faaliyet alanlarina iliskin verdigi cevaplar ise

Sekil 4 de gosterilmistir.

Oncelik Verilmesi Gerekli Gorilen Faaliyet Alanlari

Okul Oncesi Egitim
Faaliyetleri; 12%

Ogrenci Basarisini

Arttirmaya Yonelik

Faaliyetler; 27% = Ogrenci Basarisini Arttirmaya
Yonelik Faaliyetler

Okul Yoneticiligi
Politikalari; 17%

= Rehberlik Faaliyetleri

= Okul Binasi Bahge Spor Salonu
Laboratuvar vb. imkanlari

Okul Yoneticiligi Politikalari

Rehberlik
Faaliyetleri; 25%

/ = Okul Oncesi Egitim Faaliyetleri

Okul Binasi Bahge
Spor Salonu
Laboratuvar vb.
imkanlari; 19%

Sekil 4 Oncelik Verilmesi Gerekli Gériilen Faaliyet Alanlar
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Paydaslarin memnun olunan faaliyet alanlarina iliskin verdigi cevaplar ise Sekil 5 de

gosterilmistir.

Memnun Olunan Faaliyet Alanlari

® Zorunlu Egitim Faaliyetleri

Zorunlu Egitim
Faaliyetleri; 30% . .
el S Okullarda/Egitimde Teknoloji

Kullanimi

Okullarin Temizlik ve
Dlizeni; 14%

Hayat Boyu Ogrenme
Faaliyetleri; 14%

Ogrencilerin Sosyal
Sportif Sanatsal
Bilimsel ve Kiltirel
Faaliyetlere Katihmi;

15%

= Ogrencilerin Sosyal Sportif Sanatsal
Bilimsel ve Kiltlrel Faaliyetlere
Katihmi

= Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetleri

® Okullarin Temizlik ve Diizeni

Okullarda/Egitimde
Teknoloji Kullanimi;
27%

Sekil 5 Memnun Olunan Faaliyet Alanlari
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Veliler N
Universiteler 0 0 W
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Uluslararasi kuruluslar 0 o
Meslek Kuruluslar
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar
Ozel sektor N 0 0

Yararlamc Uriin/Hizmet Matrisi
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Kurulus ici Analiz

Edirne 11 Milli Egitim Miidiirliigii kurum kiiltiirii analiz calismas1 2024-2028 Stratejik
Plan hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda 7-8 Kasim 2023 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir.
Kurum kiiltiirii analizimizin evrenini Miidiirliigiimiizde goérev yapan Ogretmen, Sef ve
Memurlar olusturmaktadir. Segilen evren igin rastgele se¢imle 6rnekleme yapilmis ve 50
personelimizin goriisii degerlendirmeye alinmistir. Bu ¢alismadan elde edilen bulgu, sonug,
oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.
Cahisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida
siralanmastir;
1- Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin varligi ve etkililik
diizeyi
2- Odiil ve ceza sistemlerinin varlig1 ve uygulanma diizeyi
3- Yeni fikirlerin ve farkli gortiglerin desteklenme diizeyi
4- Ust yonetimin katilimcihigr destekleme diizeyi
5- Calisanlarin katilimini saglamaya yonelik mekanizmalarin varligi
Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina gore:
1- Calisanlarin yoneticilerine ulagsmada agik iletisim kanallarinin varligi
2- Calisanlarin takim ¢aligmasina yatkinlik diizeyi
3

4- Ust yonetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireglerindeki

Bilginin ilgili calisanlara ya da birimlere zamaninda iletilme diizeyi

sahiplik diizeyi
5- lletisim mekanizmalarinmn katilim ve isbirligini destekleme diizeyi

6

Calisanlarin ve yoneticilerin bilgi paylagimina ve isbirligine agiklik diizeyi
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Teskilat Yapisi

iL MiLLi EGITIM
MUDURU

MILLi EGITIM
MUDUR YARDIMCISI

Strateji Gelistirme
Hizmetleri Birimi

Temel Egitim
Hizmetleri Birimi

MILLi EGITIM
MUDUR YARDIMCISI

Personel ( insan
Kaynaklar)Hizmetleri
Birimi

Hukuk Hizmetleri
Birimi

MILLi EGITIM

MUDUR YARDIMCISI

Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri
Birimi

Sivil Svunma
Hizmetleri Birimi

KOORDINATOR

inceleme Arastirma
Sorusturma ve
Rehberlik Hizmetleri

Ortadgretim

RzelElie Hizmetleri Birimi

Destek Hizmetleri
Birimi

Ogretmen Yetistirme
ve Gelistirme
Hizmetleri Birimi

Hayat Boyu Ogrenme
Hizmetleri Birimi

is Yeri Saglik ve
Guvenlik Hizmetleri
Birimi

Mesleki ve Teknik
Egitim Hizmetleri
Birimi

Ozel Ogretim
Kurumlari Hizmetleri
Birimi

Olgme Degerlendirme
ve Sinav Hizmetleri
Birimi

Bilgi islem ve Egitim
Teknolojileri
Hizmetleri Birimi

Din Ogretimi
Hizmetleri Birimi

Yiiksek Ogrenim ve
Yurtdisi Egitim
Hizmetleri Birimi

AB ve Dis iliskiler
Birimi

Sekil 6: Teskilat Yapasi

Bayramlar ve
Torenlerle ilgili is ve
islemler

insaat Emlak
Hizmetleri Birimi
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insan Kaynaklari

2023-2024 EGITIM VE OGRETIM YILI
EDIRNE iLi PERSONEL SAYILARI

2.632 14 241 3 1. 8 1 9
5 2 18 6 6 3
3 7 2
Gor Merkez En  Havs ips Ke Lala Me Siilog|
ev ez a ala sa pasa rig u
n
Millf Egitim Midiri 1
i1 Millf Egitim Miidcir 3
Yardimcisi
Egitim Miifettisi 10
Sube Miid(irii 6 2 2 4 1 2 il
Egitim Uzmani 3
Okul Mdid(ird 75 7 10 23 44 5 11 5
Miidiir Bagyardimcisi 8 1 4
Miidiir Yardimcisi 125 4 12 21 63 3 6 4
Ogretmen 1905 84 151 20 83 52 76 61
3 6
Ogretmen(Ucretli) 36 19 12 32 90 1 16 7
Usta Ogretici 1
Sef 13 1 1 7 1
Bilgisayar igletmeni 4 1 1 1 1 1 1
Gegici personel(657 S.K. 1 1
4/B)
Hemsgire 4 2
Hizmetli 73 3 2 25 1 7 1
Hizmetli(Sahsa Bagli) 13 1 2
Memur 5 1 1
Memur(Sahsa Bagli) 23 1 3 3 1 1 2
Kaloriferci 1
Mimar 1
Muhasebeci 1
Miihendis 9
Sayman(Déner Sermaye) 2 1 1
Siirekli Isgi 7 2 1 7
Sofér 1 1
Tekniker 2
Teknisyen 4 1 2 2 1
Teknisyen(0) 1
VHKI 50 1 5 1 11 2 1 2
Hizmetli (iskur) 151 14 17 15 56 7 12 7

Tablo 7: Personel Sayilari( 27.02.2024)
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Uzunk
oprii

37

50
559

94

11

13
46

5.712

Toplam

10
22

217
16
288
4227

307
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Teknolojik Kaynaklar

Midiirligiimiiziin sahip oldugu bilisim sistemleri ile teknik donanim incelenerek

mevcut durumun, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde ihtiya¢ duyulan teknolojik kaynaklar ve

ozelliklere sahip oldugu tespit edilmistir.

yillariarasinda

Bilgisayar, ADSL, BTS ( Bilisim Teknolojileri Sinift) Sayilari
2003 yilina kadar okullarimizda az sayida bilgisayar var iken 2003-2014

Gonderil
en
Bilgisaya
r Sayisi
1455

Tablet
Bilgisay
ar

8394

Ahsap ve
Metal
Atolyesi

6

FETEM
Atolyesi

36

ADSL
Baglantis1
Yapilan
OkulSayisi

271

FATIH Projesi kapsaminda génderilen materyal sayisi

Etkilesi
mli
Tahta

3125

Kurulan
BT Sinifi
Sayisi

67

Cok
Fonksiyon
lu

Yazicl
256

Dokiim
an
Kamer
a

25

TASARIM VE BECERI ATOLYELERI

Gorsel
Sanatl
ar
Atolye
Si

4

Yazilim ve
Tasari
m
Atoly
esi
32

Tablo 8: Teknolojik Kaynaklar

Miizik
Atolyesi

5

Akil ve Zeka
Oyunlan
Atolyesi

65

31

Drama
ve
Elestir
el
Diisiin
ce
Atolyesi
4

TOPLAM

155

Data
Ucu

6866

Salon
Spor
Atolyes
i

01.03.2024




Mali Kaynaklar

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarint merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan

pay, il 6zel idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluglardan

saglanan hibe, kredi ve burslar, gergek ve tilizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birligi gelirleri

olusturmaktadir.
KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028 | Toplam
TABLOSU Kaynak
Il Ozel 6.375.000*% 9.562.500 14.343.750 21.515.625 32.273.440 84.069.815
Idaresi
Biitce 9.600.000 9.800.000 9.200.000 9.150.000 - 37.750.000
DusiFonlar
(Hibe,
projeler)
Déner 4.108.408 6.162.612 9.243.918 13.865.877 20.798.815 54.179.630
Sermaye
Diger (Okul 559.538 839.308 1.258.962 1.888.443 2.832.664 7.378.915
Aile
Birlikleri)
TOPLAM 20.642.946 26.364.420 34.046.630 46.419.945 55.904.919 183.378.360
Tablo 9: Mali Kaynaklar *TL.
04.03.2024
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PESTLE Analizi
Dis Cevre Analizinde Etkili Olan Temel Faktorler

» Midirligiimiiziin faaliyet alanindaki diinyadaki durum ve gelismeler
» Miidirliigiimiiziin faaliyet alanindaki iilkemizdeki durum ve gelismeler
» Diinyada ve iilkemizdeki temel egilimler ve sorunlar arasinda midirligimiizi
yakindan ilgilendiren kritik konular ve bu konularin miidiirligiimiizii nasil ve ne yonde
etkileyecegi:
» Sektorel ve bolgesel plan ve programlarda yer alan amag, ilke politikalar ve bunlar
arasindaki uyum:
» Miidirligiimiiziin karsilasabilecegi riskler ve belirsizlikler
PESTLE analizi kapsaminda politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel etkenler
acisindan Midirliigimiizi etkileyecek temel egilimler belirlenerek s6z konusu egilimlerin gergeklesme
ihtimalleri ile Miidurligiimiize olasi etkileri incelenmistir, bu ¢alisma ile elde edilen bulgular potansiyel
firsatlar ve tehditler olarak ortaya koyulmus; “ tespitler ve ihtiyaglar’in belirlenmesi ile stratejilerin

gelistirilmesi asamasinda kullanilmistir.
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GZFT Analizi

GZFT analizinde asagidaki faktorler dikkate alinmustir;

1. PESTLE Analizi bulgulari
2. Ust Politika Belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile kurumsal sorumluluklar
3. MEB 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedefler

4. Paydas Analizi sonuglari

5. Istatistiki veriler

Tablo 10: GZFT Analizi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Okuloncesi  egitimde  tiim  yas
guruplarinda okullasma  oranminin
yiiksekolmasi

Zorunlu egitimde okullasma
oranlarimin yiiksek olmasi

Ogretmen basmma diisen o6grenci
sayisiminideal olmasi

Derslik  basina  diisen  6grenci
sayllarimin ~ Tiirkiye ortalamasinin
altinda olmasi

Hayat boyu oOgrenmeye katiim
oraninin Tiirkiye
ortalamasinin anlamlandirilabilir
derecede yiiksekolmasi

Yaygin  egitimden gelen talebi
saglayacak faaliyetlerin
etkili olarak

gerceklestiriliyor olmasi

Ilimiz genelinde engelli bireylere egitim
veren iyilestirme merkezlerinin ve ozel
ogretim kurumlarinin yeterli sayida ve
ihtiyaca cevap verebilecek diizeyde
olmasi

Sosyal, Kkiiltiirel, sanatsal ve bilimsel
faaliyetlerin fazlahg ve egitime olan
katkisi

Miidiirliigiimiize bagh okul ve
kurumlarimizda nitelikli, egitim diizeyi
yiiksek, yeterli sayida personelin
bulunmasi

Egitimcilerimizin istekli, gelisime acik
vealaninda uzman olmasi
Okullarmmizin  egitim 6gretim icin
donanimlarimn yeterli olmasi

idari binanin yeni ve islevsel olmasi
Valilik makam ile
miidiirliigiimiizarasindaki giiclii
iletisim ve is birligi

Miidiirliigiimiiz personelinin
teknolojikgelismelere agik olmasi
ilimizde ikili egitim yapan okullarin
bulunmamasi (Anaokullari haric)
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1.

Dezavantajl alan
Ogrencilerin
devamsizliklarininyiiksek olmasi
Ortadgretimde 9.siniflarda  simif
tekrar oraninin yiiksek olmasi

Bazi okullarimizda  disiplin
olaylarinin yasanmast

[limiz genelindeki okullarimizin
malikaynak ve biitgelerinin yetersiz
olusu

Ortadgretimde oOrgiin egitim digina
¢ikan Ogrenci oraninin istenilen
seviyede olmamasi

Rehberlik ve yonlendirme
faaliyetlerinin yetersiz olusu

Bazi okullarimizin bina, bahge,
kantin, laboratuvar, pansiyon ve
benzeri  eklentilerinin  yeterli
seviyedeolmamasi

Okullarin fiziki sartlariyla ilgili
bakim  onarim  ¢alismalarinin
egitim ogretim faaliyetleri
baslamadan tamamlanamamasi

gurupta yer




16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Smiflar bazinda yilsonu basar1 puam
ortalamalarinin yiiksek olmasi
(9.Simflarharic)

Beyaz bayrak ve beslenme dostu
sertifikasina sahip kurum sayisinin
fazla olmasi

AR-GE c¢alismalari, mahalli ve ulusal
projelerin fazla olmasi

Uluslararasi hareketlilik
programlarina katilan o6gretmen ve
ogrenci sayllariin yiiksek olmasi
Mabhalli hizmet igi egitim faaliyetlerine
katilim orani ve siiresinin (saat) yiiksek
olmasi

Lisansiistii egitimi tamamlayan
personel oranimin yiiksek olmasi
Yoneticilerimizin sergiledigi tutum ve
davranislarin ¢ahisanlar1 motive edici
olmasi

Trakya  Universitesi ve  diger
kurum/kuruluslar ile isbirliginin iyi
seviyede olmasi

FIRSATL TEHDITL
AR ER

1.

2.

10.

Smir sehri olarak birden fazla simr
kapimizin olmasi

AB fonlarindan daha fazla
yararlanma ve bazi hibe
programlarina dahil olma firsatinin
bulunmasi

Edirne halkinin ve velilerimizin egitim
seviyesinin yiiksek olmasi

Yaygin egitimde (Halk Egitimde)
acilan kurslara talebin yiiksek olmasi
flimizde konaklama imkanlarinin
artmast ve kongre, seminer gibi
organizasyonlar i¢in uygun ortamlarin
bulunmasi.

[limizin tarihi ve Kiiltiirel acidan
zengin bir alt yapiya sahip olmasi
ilimizde (iiniversitenin olusu, yeni
boliimlerle  genisleyerek  6grenci
kapasitesini artirmasi ve yiiriitiilen
projecalismalarinda isbirligi yapma ve
destekalma sansinin yiiksek olmasi.
Okullarnmiza  veli  ilgisinin  ve
katkisinin fazla olmasi

Il merkezi ve ilcelerimizin Kkiiciik
olmas1  dolayisiyla  denetim  ve
kontroliiniin kolay olmas.
Miidiirliigiimiiziin kamu kurum ve
kuruluslarina yakin olmasi ve isbirligi
imkani.
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1.

[limizdeki sanayinin gelismemis
olmas1 nedeni ile meslek lisesi
ogrencilerinin yeterince istihdam
edilememesi

Pargalanmis aile  ¢ocuklarinin
egitim- 0gretim siirecinin sikintili
olmasi

Egitim ortamlar1 disinda madde

bagimliliginin ~ artma  egilimi
gostermesi
Internet ve  sosyal medya

bagimlhiliginin artmasi
Teknolojinin  yayginlasmasi ile
¢ocuklari olumsuz

yonde etkileyebilecek ortamlarin
artmasi

[limizde okul gevrelerinde internet
kafelerin, kahvehane vb. yerlerin
fazlaligi nedeniyle yeni yetisen

egitim c¢agindaki ¢ocuklarimizin
kotii  aligkanliklar  edinecegi
ortamlarinfazlalig

Rehber Ogretmen ve Ozel Egitim
Ogretmeni ag1g1.




Tespitler Ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Edirne il Milli Egitim Miidiirliigii olarak gelecek bes yillik planinmiza ait genel bir cerceve ¢izdigimizde ortaya ¢ikan
tespitlere ve ihtiyaglara asagidaki tabloda yer verilmistir. Bu tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi, Edirne il Milli Egitim
Miidiirliigii'niin stratejik planini olustururken ve kaynaklarini etkin bir sekilde yonlendirirken 6nemli bir rehberlik
saglayacaktir. Bu siireg, egitim kalitesinin artirilmasi ve 6grencilerin basarisinin desteklenmesi agisindan kritik 6neme

sahiptir.

TESPITLER

IHTIYACLAR

Ogrenci profili

Il genelindeki 6grenci sayisi, 6grencilerin
demografik 6zellikleri, 6grenme dizeyleri, 6zel
gereksinimleri gibi faktorler belirlenmelidir. Bu,
egitim kaynaklarinin ve personelin dagitimi icin
dnemli bir kriterdir.

Okul Altyapis1 ve Kaynaklar

Edirne'deki okullarin fiziksel durumu, laboratuvar,
katiphane, spor salonu gibi olanaklari, teknolojik
altyapisi ve ihtiyacglan tespit edilmelidir.
Yetersizliklerin belirlenmesi, iyilestirme ve gelistirme
calismalarinin planlanmasini saglar.

Ogretmen ve Personel Thtiyaci

Egitim kurumlarinda gdrev yapacak 6gretmen ve
idari personel ihtiyaci belirlenmeli, nitelikli personel
temini icin planlama yapilmalidir. Ogretmenlerin
mesleki gelisim ihtiyaclari da g6z 6niinde
bulundurulmalidir.

Miifredat ve Program Degerlendirmesi

Ogrencilerin ihtiyaclarina uygun, giincel ve etkili bir
mufredatin olusturulmasi veya mevcut mifredatin
revize edilmesi gerekebilir. Programlarin
degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi surekli bir stireg
olmalidir.

Teknolojik Thtiyaclar

Egitimde teknolojinin rolu giderek artmaktadir.
Edirne il Milli Egitim Mudurligu, okullarin teknolojik
altyapilarini iyilestirmek ve dijital araglar etkin bir
sekilde kullanabilmek icin gereksinimleri
belirlemelidir.

Mesleki Gelisim Programlar

Ogretmenlerin stirekli olarak mesleki gelisimlerinin
desteklenmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda,
ihtiyag analizi yapilarak 6gretmenlerin hangi
alanlarda egitim almalari gerektigi belirlenmelidir.

Velilerin ve Toplumun Katilimi

Egitimde paydaslarin katimi biyik dnem tasir.
Velilerin ve toplumun egitim slreglerine katihmini
artirmak icin ihtiyaclar belirlenmeli ve ilgili
programlar gelistirilmelidir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Ozel egitim gereksinimi olan égrencilerin
ihtiyaclarinin belirlenmesi ve bu dogrultuda destek
hizmetlerinin saglanmasi dnemlidir. Ayni sekilde
rehberlik hizmetlerinin etkin bir sekilde yuritilmesi
icin ihtiyaclar tespit edilmelidir.
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BOLUM 11

GELECEGE
BAKIS




GELECEGE
BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve
stratejiler yer almaktadir.

MISYON, VIiZYONVETEMELDEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer
almaktadur.

Misyonumuz
Ogrencilerimizin bireysel potansiyellerini kesfetmelerine ve gelistirmelerine rehberlik etmek, onlara ¢agin
gereksinimlerine uyum saglayabilecekleri giiglii bir temel saglamak, gegmisimizden aldigimiz degerlerle
birlikte, egitimde yenilik¢i yaklasimlar ve teknolojiyi kullanarak 6grencilerimizin 6grenme deneyimlerini
zenginlestirmek ve gelecege hazirlamak, her 6grencinin kendini ifade etme ve 6grenme tarzina saygi duyan,
cesitliligi tesvik eden bir ortam olusturmak, onlarin sosyal, duygusal ve entelektiiel gelisimlerini

desteklemek, onlari bilgiye dayali, yenilikgi diisiince ve sorun ¢6zme becerileri ile donatmaktir.

Vizyonumuz

Edirne 11 Milli Egitim Miidiirliigii olarak vizyonumuz egitimde kalite ve etkinlik acisindan lider bir
kurum olmak ve her gencin, her bireyin potansiyelini kesfedebildigi, nitelikli, cagdas ve etkili bir egitim

sistemi olusturmaktir.
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AMACVEHEDEFLEREILISKIN MIMARI

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarmin

etkin kullamldigi bir ekosistem inga ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip,
milli ve manevi degerleri benimsemis saghkl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1  : Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.
Hedef1.2 : Okul 6ncesi egitim desteklenerek erigim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3 : Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim
orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma Kkiiltiirii kazandirilacaktir.

Hedef1.4 :ilkokul ve ortaokulda&grenme kayiplarini azaltmayayonelik destekleyici mekanizmalar giilendirilecektir.

Cagn ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim

aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyihayatahazir kilan, empative nezaket kazandiran bir ortaégretimyapisiile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1 : Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak
caligmalarla devamsizlik ve siif tekrarlar: azaltilacak ve egitime katilimlar artirilacaktir.

Hedef2.2 :Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanim gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak tizere bilgi, beceri,
yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 2.3 : Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar: ve degerlere yonelik calismalar,
proje ve sosyal etkinlikler yaygmlastirilacaktir.

Hedef 2.4 : Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararast mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiriine,
meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikei, girisimei, iretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii
yetistirilecektir.

Hedef2.5 :Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tiretim iliskisi giiglendirilecek ve uluslararasi is birligi ve
deneyim paylasim tesvik edilecektir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl yeni

bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlarisunmak.

Hedef3.1 :Farkli yeteneklere, ozelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak
yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktr.

Hedef3.2 :Hayatboyu 6grenme faaliyetleriile bireylerde kisisel, gevresel ve mesleki anlamda farkindalik olugturulacaktir.

Hedef3.3 :Tim bireylere yonelik giinimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlar
hazirlanacaktir.

Hedef3.4 :Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu &grenmeyi
destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.
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mac 4 : Farkhhklar: dikkate alan bir ozel egitim ve rehberlik anlayistyla égrencilerin, egitim ve yasam
siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye g¢ikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla

biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beserive teknolojik imkanlariartirmak.

Hedef 4.1 : Ogrencilerin bireysel ozelliklerine ve ogrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak
egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2 : Ozel egitim ihtiyact olan égrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef4.3 : Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

mag 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken égrenciler
yetistirmek.

Hedef 5.1 : Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindahgin
artirilmasi saglanacaktir.

Hedef5.2 : Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla afetler konusunda farkindahigin artirilmasi saglanacaktir.

mag 6: Tiirkiye Yiizyilhvizyonu degrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli personelle egitime

erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 6.1 : Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden oénceki egitimden baslanarak mesleki gelisim ve
mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, ogretmenlik mesleginin
niteligi ve toplumsal statiisii giiclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef6.2 : Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara
karsidirencli, cevrecive nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarini olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 6.3 : Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesine ve
tilkemizin bilgi toplumu olmasinakatkisaglanacaktir.

Hedef 6.4 : Yol gosterici ve dnleyici rehberlik anlayis1 on plana ¢ikarilarak diizeltme, iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir
anlayisladenetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde yiiriitiilecektir.
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esasli biitge
sisteminden program bazli performans biitce sistemine gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik
planlarinda belirledigi hedeflere ne o6lglide ulastigini izleyebilmek ve ortaya c¢ikan sonuglar
degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir. Ciinkii performans esasli biitce
donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag ve hedeflerle analitik biitce uygulamalari arasinda
tam anlamiyla bir iliski kurulamadig1, karar alma siireglerinin saglikliyiiriitilemedigi gozlemlenmistir. Bu
nedenle, biitge ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin yuriittiigii faaliyetlerde etkinligin ve
verimliligin saglanabilmesine yonelik program biitce anlayisina gecilmesi s6z konusu olmustur.

Bu kapsamda;

Temel Egitim Temasi
4 hedef ve bu hedefe iliskin
14 performans gostergesi ile 17 strateji

Ortaogretim Temasi
5 hedef ve bu hedefe iliskin
21 performans gostergesi ile 17 strateji

Ozel Egitim ve Rehberlik Temasi
3 hedef ve bu hedefe iliskin
12 performans gostergesi ile 13 strateji

Ogrenme Kazammlari Temasi
2 hedef ve bu hedefe iliskin
4 performans gostergesi ile 2 strateji

Kurumsal Kapasite Temasi
4 hedef ve bu hedefe iligkin
12 performans gostergesi ile 11 strateji

olmakiizere Edirne 11 MiliEgtim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda toplamda 22hedef, 77
performans gostergesi ve 75 strateji bulunmaktadir.
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Amagl

Hedef 1.1

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gastergeleri

PG-1.1.1
Temel
egitimde
okullasma
orani(%o)
(Yas Grubu)

PG-1.1.2
Ogrenci
sayis130’dan
fazlaolan

sube oram
(%)

6-9 Yas

10-13 Yas

flkokulda
ogrenci sayisi
30’danfazla
olan sube
oram (%
Ortaokulda
ogrenci sayisi
30’danfazla
olan sube
orami (%0)

MALIYETLENDIRME

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarimin etkin kullanildig: bir ekosistem inga ederek ogrencileri ¢agin gerektirdigi ev-
rensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
iyilestirmelerin hayata gecirilmesi saglanacaktir.

TEMEL EGITiM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Plan _
Etkisi D0meM 2024
(9%) Baslf’:lnglg:
Degeri
94,57
25 92,66 98,37 100 100 100 100
25 15,19 15 14,75 14,50 14 13,50
25 13,48 13 12,75 12,50 12 11,90

HER EGITIM OGRETIM YILI BASLANGICINDA YENIDEN
HESAPLANACAKTIR.

Tablo 11: Amag¢, Hedef, Gésterge ve Stratejilere Nliskin Kartlar
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Sorumlu

. Temel Egitim Hizmetleri Birimi
Birim

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gegirilerek daha giiclii ve islevsel yasal diizenlemele-
rin hayata gecirilmesi saglanacaktr.

S-1.1.2 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 6grencinin 6zel okullara erisim imkanini artirmaya yonelik
politikalar gerceklestirilecektir.

S-1.1.3 Tim 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri igin uygulanan iicretsiz
ders kitaplari ve 6grenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.

S-1.1.4 Ogrencilerin subelere dagilimina ysnelik meveut durum analizi yapilacak ve okullarmn fiziki mekan
kapasitesi artirilacaktir,

Stratejiler

* Yurt ici ve yurt dis1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
 Sinif mevcudunun fazla olmasinin ¢ocugun biitiincil gelisim ihtiyaclarina cevap vermeyi giiclestirmesi
» Mevzuatin 6zel ogretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi

« Nifus hareketleri ve doga kaynakl afetler sonucunda derslik ihtiyacimin olusmasi

Tespitler . : .
P * Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oraninin OECD ortalamasinin altinda kalmasi

Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi
«  Ozelsektoriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciylamevzuat diizenlemelerinin yapilmast

ihtiyaglar
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem inga ederek ogrencileri cagin gerektirdigi ev-
rensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Hedef 12

Okul oncesi egitim desteklenerek erigim imkanlari artirilacaktir.

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

TEMEL EGITIM

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.2.1 flkokul birinci
smif 6grencilerinden en az
bir yal okul 6ncesi egitim
almis 6grenci orani (%)

Okul Oncesi Egitim

Hedefe Plan

Etkisi
(%)

Donemi 2024

Baslangi¢
Degeri

PG-1.2.2 3-5yas

Okul oncesi
okullasma
oram (%) (Yas
Grubu)

4-5yas

PG-1.2.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul oncesi
cocuk sayisi

MALIYETLENDIRME

HER EGITIM OGRETIM YILI BASLANGICINDA YENIDEN
HESAPLANACAKTIR.
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SorumluBirim Temel Egitim Hizmetleri Birimi

S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.
S-1.2.2 Okul oncesi egitimde fiziki mekéan kapasitesi artirilacaktir.
Stratejiler S-1.2.3 Okul éncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalar: artirilacaktir,

S-1.2.4 Okul oncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme
caligmalar: yapilarak gelistirilecektir.

» Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir cat1 altinda toplanmasi i¢in mevzuat
diizenlemesinin gergeklesmemesi

« Thtiyaglarin karstlanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
 Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamasi

Riskler

 Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi

 Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninim OECD ortalamasinin altinda olmasi

» Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiyag duyulmasi

« Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindahik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

Tespitler

* Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi

» Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarmm artirilmasi
 Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
* Aile egitimlerine devam edilmesi

inhtiyaclar
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarimin etkin kullanildigi bir ekosistem inga ederek ogrencileri ¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
Hedef13 etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla ogrencilere
okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM

Amacin fliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

ilkokul ve Ortaokul
Hedefe Plan

Performans Gostergeleri Etkisi
(%) Basl:’:mgu;
Degeri

Dénemi 545, 2025 2026 2027 2028

PG-1.3.1
Temel egitimde 1 okul

enaz bir sosyal 15 50 55 57,50 60 62 65
etkinlige

katilan 6grenci
oram (Temel  Ortaokul

Esitim) (%) 15 40 45 47 50 52 55

PG-1.3.2
Ortaokuldaen
az bir sosyal
etkinlige
katilan 6grenci 10 75 77 80 82 84 86
oram

PG-1.3.3 flkokul 10 15 16 17 18 19 20

Ogrencibasina
okunankitap

sayisi Ortaokul 6 7 8 9 10 11

10

PG-1.3.4 Okuma kiiltiiriinii

artirmaya yonelik 0 20 30 40 50 60
diizenlenen etkinliklere 10

katilan 6grenci oram

PG-1.3.5 Okul

Geleneksel Oncesi 10 0 20 25 30 35 40

cocuk

oyunlarina ilkokul

yomelik bahee 10 0 20 25 30 35 40

diizenlemesi

yapilanokul 0 20 25 30 35 40
oram (%o) 10

HER EGITIM OGRETIM YILI BASLANGICINDA YENIDEN

MALIYETLENDIiRME
HESAPLANACAKTIR.
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SorumluBirim Temel Egitim Hizmetleri Birimi

S-1.3.1 Temel egitim okullar: arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Tirkiye Yiizyili perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni
eserlerinbilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; miize
ve oren yerleri, tarihi eserler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri,
tniversitelervb. sehrimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iligkiyi kavrayarak kendi
yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iligkisi
baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltirel mirasini, degerlerini bilmesi ve
Stratejiler korumasu igin okul ici ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine
katiliminmi artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizma-
lar1 gelistirilerek, ¢ocuklarin saglikli yasam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri i¢in saglik-
11 beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢aligmalar yiriitilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul
Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiilinde geleneksel ¢ocuk oyunlarnin izleme ve
degerlendirme ¢alismast gerceklestirilecektir.

 Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
Riskler « Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
» Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

» Opgrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmast

* Ailelerin akademik kayg: sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

 Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum

Tespitler ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamas:

» Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya
¢ikmasi

» Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmas
« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

intiyaclar « Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinm
giiglendirilmesi

 Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alant ihtiyaci
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim sirecleri ve egitim
ortamlarimin etkin kullanildigi bir ekosistem inga ederek ogrencileri ¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

flkokul ve ortaokulda grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar
giiclendirilecektir.

Amacn flgili Oldugu

TEMEL EGITiM

Program/Alt Program Adi
Amacin iliskili Oldugu :
Alt Program Hedefi Ilkokul ve Ortaokul

Hedefe Flan _
Performans Gstergeleri Etkisi DO"€™M 2004 2025 2026 2027 2028

(9%) Baslanglg:
Degeri

PG-1.4.1 Destekleme ve
Yetistirme Kurslar’ndan 15 41,35 43 45,5 48 &0 525

yararlananégrencioram
(%)

PG-1.4.2 Destekleme ve
Yetistirme Kurslari’’na

katilan 6grencilerin 15 70 72 73 74 75 76
memnuniyet orani (%)

PG-1.4.3 ilkokullarda

yetistirme programina dahil
| ,

olmast beklenen 30 58 0| 6250 85 67,50 70

ogrencilerin programa

katilma orani (%)

PG-1.4.4 .
Ilkokul

20 giin ve iizeri 20 55 5 4,75 4,50 4,25 4

oziirsiiz

devamsizhik
yapan égrenci  Ortaokul

Ll 20 2,1 2 1,90 1,85 1,80 1,65
(%)

MALIYETLENDIiRME HER EGITIM OGRETIM YILI BASLANGICINDA YENIDEN
HESAPLANACAKTIR.
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SorumluBirim Temel Egitim Hizmetleri Birimi

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiyag analizleri dogrultusunda nite-
lik artirma galismalar yapilacaktir.

S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlariin tamamlanamamasina sebep olan
durumlarayoneliktedbirler gelistirilecektir.

Stratejiler S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi
Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlama-
nin yapilmasi saglanacaktr.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme
caligmalar: yapilacaktir.

 Aileleri gelisgim temelli degerlendirme anlayigindan uzaklastiran kademeler arasi
gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi
;  Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
Riskler Kalmasi

« Ogrenme Kkayiplarmin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmasi

» Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oranini ve kapanan kurs sayisinin
fazla olmasi

« 1lkokullarda yetistirme programina Katilimin az olmasi
« Ogrenme kayiplarmi énlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Tespitler

» Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik sisteminin
gelistirilmesi

« Ogrenciler iizerinde sinav baskist olusturmayacak bir gecis sistemi

» Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiyag duyulmas:

ihtiyaglar
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Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
A 9 bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag: yetistiren, ekono-
ma¢ miye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile ogrenciler yetistirmek.
Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yénelik bireysel ozellikleri de dik-
Hedef 2.1 kate alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve simf tekrarlar azaltilacak ve egitime
katilimlar: artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

ORTAOGRETIM

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Egitime Erigsim ve Firsat Esitligi

Hedefe Plan Dénemi 5024 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergeleri Etkisi  Baslangg

Degeri

PG-2.1.1 Ortadégretimde
okullasma oram (14-17)

Yas Grubu) (% 25 °7.0
(Yas ) (%) 56.45 0 5750 58 58,50 59

PG-2.1.2
Ortaogretimde 20 giin ve

iizeri devamsiz 6grenci orani
(%)

20 2,85 2,15 2 15 1 0,5

PG-2.1.3
Ortaogretimde
0. siif tekrar orani (%)

20 1,7 14 1,2 1 0,5 05

PG-2.1.4
Ortaégretimde en az bir sosyal
etkinlige katilan 6grenci oram

20 69,50 | 69,76 70 72 74 76

PG-2.1.5 Ozel ortabgretim
okullarindaegitim alan
ogrenci oram 15 26 26,39 26,60 26,80 27 27,20
MALIYETLENDIiRME

HER EGITiM OGRETIM YILI BASLANGICINDA YENIDEN
HESAPLANACAKTIR.
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sorumiuirim PR

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime Katilimlarmm artinimasina, devamsizlik ve sinif
tekrarlarinin azaltilmasina ve orgiin egitim iginde kalmalarina yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir,
S-2.1.2 Orta6gretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal, sportif
. faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki caligmalara katilimlari
Stratejiler saglanacaktir.
S-2.1.3 Ogrenci Gelisim Dosyasi ogrencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin izlenip
degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya kavusturulacaktir.

 Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi
» Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygm egitim kurumlarina
gecis talebi
Riskler  Uluslararas1 konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim tizerindeki
baskisi

« Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta
yetersiz olmasi
» Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi
Tespitler  Egitimmaliyetlerinde 6ngoriilemeyen artigin yagsanmasi
» Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siire¢lerinin
sirdarebilirligine engel olusturmasi

 Ogrencilerin devamsizhiklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortaggretime katilimlarmin artirilmast igin rehberlik sisteminin
giiglendirilmesi

o Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artirilmasi

ihtiyaglar - Egitim ortamlarmm dgrenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna
yonelik finansmanin saglanmasi

 Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, siif tekrarive okul terkine sebep
olanfaktorlerintespitedilmesi
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Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi ireten, tarih

Amag?2 bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag: yetistiren, eko-
nomiye Kkatki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket
kazandiran bir ortagretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ortadgretim sistemi, ogrencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii
Hedef 2.2 olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturula-
caktir.

Amacn flgili Oldugu

Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM

Amacin fliskili Oldugu

Genel Ortadgretim

Alt Program Hedefi
Hedefe Flan
. : .. Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
() Baslang_lg:
Degeri

PG-2.2.1 Genel ortaégretimde
ogrencilerin yilsonu basar 25 755 80 80,5 81 81,50 82
puanortalamasi

PG-2.2.2 Genel ortaégretimde
Destekleme ve Yetistirme

Kurslarr’na katilan 20 95,5 96 96,5 o7 97,5 98
égrencilerin memnuniyet
oram (%)
PG-2.2.3 Genel ortadgretim son
simf dllzeyll;](ile yuksekogl’etlme 25 425 42,90 m 445 45 455
yerlesen 6grenci orani (%)
15 1 1 5 10 15 20

PG-2.2.4 Genel ortaogretimde
tescil edilen patent, faydal
model, marka ve tasarim sayisi

PG-2.2.5 Ogrenci basina Bl 19 4 6 8 10
okunankitap sayisi

MALIYETLENDIRME HER EGITiM OGRETIM YILI BASLANGICINDA YENIDEN
HESAPLANACAKTIR.
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olabilmek i¢in genel ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yonelik ¢caligmalar yapilacaktir.
« Ogrenci velilerinin yiiksekogretime ¢ok fazla deger atfetmesi
« Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni
. uygulamalarin hayata gecirilmesi ve gelistirme calismalar: tizerinde baski olusturmasi
Riskler ) ;
» Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarm devam etmesi
e Kurumsalkapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve
degisime karst farkl1 kesimlerden direng gosterilmesi

S-2.2.2 Ortadgretimde 6gretim programlari, 6grencilerin biitiinciil gelisimini destekleyecek
« Genel ortadgretimde, dgrencilerin ¢cok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin
istenen diizeyde olmamasi
Tespitler * Genel ortadgretim kurumlar: aras1 imkan ve basari farkliliklarinin olmast
 Projelerinyiiritiilebilmesiicin finanskaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiciileri-
nin yeterince desteklenememesi

yeni bir egitim yaklasimi ile hazirlanacak ve giincellenecektir.
S-2.2.3 Ders kitaplari ve materyaller 6grencilere ogrenme sorumlulugu kazandiracak tist
diizey dusiinme becerileri ile sosyal ve duygusal becerilerini gelistirecek sekilde tasarlanacak
ve yapay zeka destekli bireysel 6grenme platformu olusturulacaktir.
S-2.2.4 Genel ortadgretimde egitim ve ogretim siireclerinin gelistirilmesi amaciyla okul-
lar arasi nitelik ve bagari farkliliklarmimn izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik ¢alismalarin
yapilmasi saglanacaktir.
S-2.2.5Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa
donistiirebilecekleri bir anlayisla giiglendirilecek, okuma kiltiriini desteklemeye yonelik
 Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi
» Genel ortaggretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve
tasarm sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen segiminde
standartlarin gelistirilmesi
e Genel ortaggretimde mevcut uygulamalarm o6grencilerin ¢ok yonli gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler tiretmesine imkan verecek sekilde
diizenlenmesi
« Ogretim programlar ile ogrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarmnimn biitinciil bir
sekilde gelistirilmesi

S-2.2.1 Tiirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltir ve sanatta soz sahibi
Stratejiler

calismalar yiritiilecektir.

« Proje okulu anlays yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi

inhtiyaclar

53




Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyiireten, tarih bilinci
ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag: yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile ogrenciler yetistirmek.

Amag?2

Hedef 2.3 imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere
: yonelik galismalar, proje ve sosyal etkinlikler yaygmlastirilacaktr.

Amacin ilgili Oldugu .
O /A [RT Ml ORTAOGRETIM
Ad1

Amacin iligkili Oldugu |EEE—_—
Alt Program Hedefi Din Ogretimi

Perf Hedefe Plan
errormans N " .
Gostergeleri Etkisit DO"M o004 2025 2026 | 2027 2028

(o)  Bastangie
PG-2.3.1 Din
ogretiminde
Destekleme ve

o 25 84 86 87 89 90 92
Yetistirme Kurslarr’’na

katilan 6grencilerin
memnuniyet oram (%)

PG-2.3.2 Din
ogretiminde tescil
edilen patent, faydal 25 0 1 2 3 4 5
model, marka ve tasarim
sayisl

PG-2.3.3 Imam hatip
okullarinda vyiiriitiilen
ulusalveuluslararasi
proje sayisi

20 3 4 5 6 7 8

PG-2.3.4 Din
ogretiminde
ogrencilerin yil sonu
basaripuamortalamasi

30 75 79 80 81 83 85

MALIYETLENDIRME HER EGITIM OGRETIM YILI BASLANGICINDA YENIDEN
HESAPLANACAKTIR.
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OrtaOgretim Hizmetleri Birimi

S-2.3.1 imam hatip okullarmin egitim ogretim siiregleri iyilestirilmesi, ogrencilerin akademik
gelisimlerinin desteklenmesi, rehberlik ve mesleki planlama galismalarinin etkinliginin artirilmasi
i¢in caligmalar yapilacaktir.

S-2.3.2 imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiiriitiilen ¢alismalar yiiksekdgretim
Stratejiler kurumlari ile is birliginde gelistirilmesi saglanacaktir.

S-2.3.3 Imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve cesitliligini
arttirmak icin calismalar yapilacaktir..

S-2.3.4 ilimizde din egitimi modeli ve kurumlarmin uluslararasi diizeyde tanitimina ve
uygulanmasina yonelik ¢alismalar yapilacak ve bu baglamda din, dil, tarih ve kiiltirel bagimiz
olan iilke ve topluluklarla is birlikleri gelistirilmesi igin gerekli caligmalar yapilacaktir.

» Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim igin finans kaynaklarmin yeterli olmamasi
* Yiiksekogretim kurumlarmin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci seviyelerine
uyumunun zorlugu
Riskler » Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayist
 Din ogretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal ve
uluslararasi projelerin niteliginin artirilmast i¢in alternatif finans kaynaklarmin bulunamamasi

« Imam hatip okullarinin haftalik ders dagiliminin, dgrencilerin gok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerleilgilenmesine istenen diizeyde imkan vermemesi

* Yiiksekogretim Kurumlari Sinavi’ndaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi

« Imam hatip okullari aras1 imkan ve basar: farklihiklarinin olmast

* Projelerinyiirutiilebilmesiicin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiciilerinin
yeterince desteklenememesi

* Yiiksekogretim kurumlar: ile imam hatip okullari arasindaki is birliginin istenen diizeyde
olmamasi

Tespitler

« Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik Diyanet Isleri Baskanligi, yerel yonetimler,
tniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artiriimasi

: + Imam hatip okullarinda egitim alan ogrencilerin mesleki planlamalarni ilgi, istek ve

Ihtiyaglar kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalarinin

gerceklestirilmesi

» Imam hatip okullarinda vyiiriitilen ulusal ve uluslararas: projeler igin goriinirlik
caligmalarnin artiriimasi
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Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi treten, tarih bilin-

Amag2 ci ve bilim aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag: yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim ya-
pist ile 6grenciler yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararast mesleki yeterlilige, ahilik
Hedef 2.4 kiiltirine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikei, girisimci, tiretken, ekonomiye
deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
O /[T Ml ORTAOGRETIM
Ad1

Amacin fliskili Oldugu , S
Alt Program Hedefi Mesleki ve Teknik Egitim
Hedefe P

Etkisi | 2omemi 5004 2025 2026 2027 2028
Baslangi¢

(%) ang
Degeri

Performans
Gostergeleri

PG-2.4.1 Genel
Mesleki Bilgi 84,72 85 86 87 88 89

egitimde Dersleri

ogrencilerin Meslek 40

%ﬂsonu Dersleri
asari puan

87 88 89 90 91 92

ortalamasi Ortalama 85,86 86,50 87,50 88,50 89,50 90,50
PG-2.4.2 Mesleki

egitimde Destekleme ve

Yetistirme Kurslari’na
katilan 6grent  rin 20 81,30 81,50 81,75 82 82,25

memnuniyet « rani (%) 81,16
PG-2.4.3Kurum/

Kuruluslarla is birligi

kia\.p_sar-mndag irisimci 246 300 350 400 450 500
egitimi deste 20
ogrenci/mez nsayisi

PG-2.4.41s bas
egitimine katilan
atolyevelaboratuvar
ogretmeni sayisi

20 66 76 86 96 106 116

MALIYETLENDIRME HER EGITIM OGRETIM YILI BASLANGICINDA YENIDEN
HESAPLANACAKTIR.
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Mesleldve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortaggretim okullar1 arasi imkan ve basari farkinin azaltilmasina yo-
nelik caligmalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama calismalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik ortadgretimde okullarin ihtisaslasmasi saglanacak ve “bélge okullari,
sektor igi okul ve sektore entegre okul” benzeri okul modelleri gelistirilecektir.

S-2.4.3 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erigebilecegi ve belge alabilecegi
egitim imkanlar: gelistirilecektir.

S-2.4.4 Oncelikle 8. simif 6grencileri olmak iizere meslek segimlerinde tesvik edici olacak beceri
olgme bataryasi uygulanmasi ve ¢ikan netice cercevesinde ailelere gerekli rehberlik hizmetinin
saglanmasi caligmalari yiiritilecektir.

Egitimin siireg odakli degil sonug odakli goriilmesi
Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin yeterli olmamasi

Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi calismalari i¢in gerekli
destegin saglanamamasi

Riskler

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basar farklihiklarmin olmasi
Projelerinyiritiilebilmesi i¢in proje yiiriitiictilerinin yeterince desteklenememesi

Tespitler Protokollerkapsamindaggretmenlerinmeslekigelisimiigin diizenlenenisbasiegitimlerinin
heralandagerceklesmemesi

Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gerceklestirilen 6z degerlendirme siirecine
okullarm istendik diizeyde destek vermemesi

Egitim sireglerinin niteliginin artirilmas igin alternatif finansman kaynaklarinin kullaniimasi
Mesleki egitimin paydaslart ile is birliklerinin artirilmasi

Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri
dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik caligmalarina ihtiyag
duyulmasi

Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastirilmasi

Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atolye ve laboratuvar Ggretmenlerinin sektorde
ishagt egitimi almalarinin saglanmasi
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Cagm ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi ireten, tarih
bilinci ve bilim aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag: yetistiren, ekono-
miye Katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran
bir ortacgretim yapis1 ile 6grenciler yetistirmek.

Amac?2

Hedef 2.5 Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istindam-iiretim iliskisi giiclendirilecek ve ulus-
: lararast ig birligi ve deneyim paylagimu tegvik edilecektir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM
Amacin iligkili Oldugu -
Alt Program Hedefi Istihdama Hazirhk
Hedefe Plan-
Performans Géstergeleri Etkisi DO"™ 2024 2025 2026 2027 2028
(oe Baslangie

Dege
PG 25.1 isletmelerin
Isletmelerin  memnuniyet 93,60 94 94,50 9 95,50 96
vemezunlarm oram 25
mesleki
veteknik —  Mezunlarm
egitime iliskin - memnuniyet A3 93,90 %4 94,50 95 95,50 96
memnuniyet  gram
orami (%)
PG-2.5.2 Mesleki Egitim
Merkezi Progranina kayit 25 243 253 263 273 283 300
olan égrenci sans1 (Telafi
ProgramiHarig) (9.S1mf)
PG-2.5.3 Onceki égrenmeler
kapsaminda belgelendirilen 25 2138 2155 2165 2175 2185 2195
bireysayisi

MALIYETLENDIRME HER EGITIM OGRETIM YILI BASLANGICINDA YENIDEN
HESAPLANACAKTIR.
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Meslekive Teknik Egitim Hizmetleri Birimi

S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarmin is piyasasmnin ihtiyaclariyla uyumlu olma-
sin1 Ve memnuniyetini saglamak ve ogrencilere pratik deneyim kazandirmak igin isveren-
ler ve endiistri kuruluglariyla is birligi yapilacak OSB’ler ve teknoparklar icinde mesleki ve
teknik Anadolu liseleri ile mesleki egitim merkezleri acilacak; ne egitimde ne istihdamda
olan gengler mesleki egitim merkezi programlarina yonlendirilecek ve barmmma ihtiyaci
olan 6rgiin egitim ¢agindaki ¢iraklar igin ¢irak pansiyonlari olusturulacaktir.

S-2.5.2 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilar1 artirilacak, mesleki egitim merkezi
bulunmayan vyerlere irtibat noktalari kurulacak, mesleki egitim merkezlerinin mesleklere
gore ihtisaslasmasi saglanacak ve yaygin veya serbest 6grenmeler yoluyla edinilen mesle- ki
becerilerin taninmasi ve belgelendirilmesine yonelik yontemler cesitlendirilerek belge alan
birey sayis1 artirilacaktr.

S-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baglamak tizere modiiler mesleki egitim yontemi
ile temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik egitim alan ortaggretim 6g-
rencilerinin 6grenim donemi igerisinde mesleki egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin
artiriimasi saglanacaktr.

Egitim-istihdam-tiretim iligkisinin giiglendirilmesinde paydaglardan beklenen destegin
saglanamamasi

Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarmin atil duruma
diismesi

Teknolojik gelismelerin hizi ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi
Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz alg:

Uluslararasi politik gelismeler ve ekonomik gostergelerin olumsuz etkisi
Uluslararast is birliklerine yonelik biirokratik engellerin ortaya ¢ikmasi

Ozel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde destek verilen alanlarin is piyasasinin
ihtiyaglarina cevap vermemesi

Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi

Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektor
temsilcilerinin isteksiz olmasi

Geligen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya
¢1kmasi

Ozel sektoriin mesleki egitim alaninayatirminin yetersiz olmast

Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iligkisinin giiglendirilmesi igin
ilgili taraflarla is birlikleri kurulmast

Oncelikle Tiirk devletleri ve akraba topluluklar olmak iizere yabancr iilkelerle mesleki
ve teknik egitim alaninda is birliklerinin gelistirilmesi icin ilgili kurumlarin destegine
ihtiyag duyulmasi

Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatirimlarmin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi
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Hedef 3.1

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin fliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gaostergeleri

PG-3.1.1 ilimizde
Dezavantajh gruplara
yonelikagilan kurslara
katilan kursiyer oram
(%)

PG-3.12  ilimizde
Hayat boyu égrenme
kapsaminda

yiiriitiilen proje sayisi

PG-3.1.3 ilimizde Acik
ogretim okullarinda
6grenim goren zorunlu
ogrenim cagi disina
cikms bireylerinoram
(%)

PG-3.1.4 ilimizde
bulunanyabanci
uyrukluégrencilerin
okullagsmaoram (%)

MALIYETLENDiRME

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Farkl: yeteneklere, ozelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden
aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Egitime Erigim ve Firsat Esitligi

redere | o
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslang_lg:
Degeri

25 15 16,90 18,50 21 23 25
25 2 3 4 5 6 7
20 58 70 73 75 77 80
30 80 82 83 85 87 88

HER EGITIM OGRETIM YILI BASLANGICINDA YENIDEN
HESAPLANACAKTIR.
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SorumluBirim

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi

S-3.1.1 Orgiin egitim ¢ag disina ¢iknus, dgrenimlerini gesitli nedenlerle tamamlayamamas
bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 6gretim okullarinda tamamlayabilmeleri igin egitime
erisimlerini kolaylastirici calismalar yapilacaktr.

S-3.1.2 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiglendirilmesi, sehir kiiltiirii, demokrasi ve insan
haklari, kiltirel mirasin aktarilmas: ve 6gretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetler ile
sosyal ve Kkiiltiirel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgoriilii ve siirdiriilebilir bir toplumun
olugturulmasina katki saglanacaktir.

Yaglanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler

Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi

Gegici korumaaltindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yagamasi
Yabanci uyruklu grenci sayisinin beklenenden fazlaartis gostermesi

Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agisi

Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarmin olmasi

Orgiinegitimdisinagikmig dgrencilerin, egitim firsatlardan esit sekilde yararlanmalarinin
saglanmasi

Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaclarinin olmas:

Dezavantajligruplar icin hayat boyu 6grenme firsatlarmin artirilmasi

Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek
igin projeler yiritilmesi

Acik ogretim programlari ile 6rgiin egitim ¢agi disina ¢ikmig bireylere ulagiimast
Yabanciuyrukludgrencilerin Tirk Egitim Sistemi’ne uyumlarinim saglanmasi
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Hedef 3.2

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-3.2.1 ilimizde Hayat
Boyu Ogrenmeye katilim
oram

PG-3.2.2 ilimizde Hayat
Boyu Ogrenme
Kurslarindan
yararlanma oram

PG-3.2.3 ilimizde Hayat
Boyu 6grenme
kapsamindaki kurslar
tamamlama oram

PG-3.2.4 ilimizde Cevreye
duyarh proje sayisi

PG-3.2.5 flimizde
Olgunlasma markasinin
irinsayisi

MALIYETLENDIRME

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar: sunmak.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda farkindalik
olusturulacaktr.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim

Hedefe Plan

Etkisi
(%)

Donemi

Baslangic
Degeri

HER EGITIM OGRETIM YILI BASLANGICINDA YENIDEN
HESAPLANACAKTIR.
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Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari konusunda farkindalik

olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye Katilimin artirilmasi saglanacaktir.

S-3.2.2 Bireylerin ogrenme firsatlari hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkénlari

kapsaminda farkindaligmin artiriimasina yonelik faaliyetler yiriitilecektir.

S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniisim gibi konularda projeler yiiriitiile-

cek bu alanda sektoriin ihtiyag duydugu isgiiciiniin yaygin egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi
Stratejiler saglanacaktir.

S-3.2.4 Olgunlagma enstitiilerinin kurum bazli yetkinlikleri de g6z 6niinde bulundurularak,

daha ok 6zel alanlardaetkin calismalar yapmalari, 6zgiin ve kaliteli iirtinler ortaya koymalar:

ve buyollahayat boyu 6grenme katilimina katki sunmalari saglanacaktir.

S-3.2.5 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan cesitli hedef kitlelerin hayat boyu

ogrenmeye erisimini artirabilmek icin uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanmasi

saglanacaktir.

« Bireylerinsosyoekonomikkaygilarinedeniylehayatboyugrenmeyedncelikvermemeleri
 VYetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

« Olgunlagmaenstitiilerine talebin diisiik kalmasi

« Iklim degisikligi ve gevre duyarlihgm zayif olmas

 VYetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarinim olmasi
Tespitler  Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi
» Hayatboyu 6grenmenin yesil doniisiime destek verecek nitelikte olmasi

 Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlariin nitelik ve niceliginin
artirilmasi

» Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik ¢alismalarin
yapilmasi

e Hayatboyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla
farkindalik ve bilgilendirme calismalarinda kitle iletisim araglarinin daha
etkin kullanilmas:

e Egitimkurumlarinin ¢evre dostu uygulamalari benimsemesi
yoniinde politikalar olusturulmasi

Riskler
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam

odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak
Hedef 3.3 Tim bireylere yonelik giinimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs
: programlari yayginlagtirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program HAYAT BOYU OGRENME
Adi

Amacin fliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Yaygin Egitim

Hedefe “Plan_
Performans Gistergeleri | Etkisi DO"eM 004 2025 2026 2027 2028

(%) Basl:’:lnglg:
Degeri

PG-3.3.1 flimizde Aile
Okulu alan altinda yer 2516
alan programlara '

katilan kursiyer sayisi

2.540 2.550 2.600

2.530

2,520

PG-3.3.2 Afet ve acil 50 50 100 120 200 250 350
durumlara iliskin

yaygin

egitim kurslarina

katilan kursiyer sayisi

. , HER EGITIM OGRETIM YILI BASLANGICINDA YENIDEN
MALIYETLENDIRME HESAPLANACAKTIR.
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Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile igi iletisim; sosyal, psikolojik ve duygu-
sal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklari nlemeye iliskin yaklasimlar basta olmak iizere
cesitli alanlarda aileler desteklenecektir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak

ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iligskin yaygin
egitim kurslari diizenlenecektir.

Stratejiler

» Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi igin
ihtiyag duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiksekligi

Riskler » Ekonomik zorluklarm egitim biitcesine olumsuz etkisi
* Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldigi egitimin zamanla giincelligini yitirmesi
» Oncekidgrenmelerindegerlendirilmesisiirecinin karmasiklig:

 Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireclerinde hizli degisiklikler ve yenilikler
getirmesi

» s diinyasinda ¢ahsanlarin siirekli olarak giincel ve ozellestirilmis becerilere ihtiyac
duymasi

» Hayatboyu 6grenme kurslartile nitelikli is giicti yetigtirme imkéani

* Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin
giincelligini yitirmesi

» Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarim olusturulmasi
ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina kazandirilmasi

* Cesitli ogrenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin
hazirlanmas: ve hazirlanan programlarin giiniimiiz ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi

» Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi icin kurslarin taninirhigr ve
sayisinin artirilmasi

e Egitim kurumlarmm o6nceki 6grenmeleri tanima siireglerini yonetecek altyapr ve
uzmanhgmin artiriimast
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Amag3

Hedef 3.4

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacn iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Géstergeleri

PG-3.4.1 Ulusal meslek
standartlarina uygun
hazirlananprogramsayisi

PG-3.4.2 Uzaktan egitim
veren ozel 6gretim

kurumlarindan sertifika alan

kisi sayist

PG-3.4.3 Trafik vessiiriicii
egitimi alaminda egitim
verilen personel sayisi

MALIYETLENDIiRME

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakl1 yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar: sunmak.

Ozel yaygin egitim hizmetler

inin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat

boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Ozel Yaygin Egitim

dele oo
EtKisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangi¢
(6) Do
egeri
35 97 105 115 125 135 145
35 9.640 12.500 15.500 18.500 21.500 24.500
30 850 1.000 1.100 1.200 1.500 2.000

HER EGITIM OGRETIM YILI BASLANGICINDA YENIDEN
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S-3.4.1 Ozel yaygmn egitim kurumlarida egitim programlarinin cesitliliginin artirilmasi
ve bu kurumlar tarafindan verilen sertifikalarin uluslararas: akreditasyonunun saglanmasi-
nayonelik calismalar yiiriitiilecektir.

S-3.4.2 Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlarin uluslararasi standartlar-
da giincelligi saglanacaktr.

S-3.4.3 Bakanhgimiza bagh kurslardan (is makineleri siiriicii egitim, 6zel ulastirma hizmet-
leri mesleki egitim ve gelistirme ile diger meslek edindirme kurslarr) alinan sertifikalarla
bagka bir belgeye ihtiya¢ olmaksizin istihdam ve is yeri agma hakki elde edilmesine iliskin
caligmalar yapilacaktir.

S-3.4.4 Trafik ve siiriicii egitiminde egitim, sinav ve belgelendirme siireglerinin Avru-
pa Birligi standartlari dogrultusunda geligtirilmesine  yonelik  mevzuat
diizenlemeleri ve arastirma-gelistirme calismalari yapilacak, trafik giivenligine Kkatki
saglamak tizere siiriicii egitiminde gorevli personele yeni gelismeler ve teknolojik
ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.

Stratejiler

» Mevcut mevzuatin ozel 6gretime iliskin yeterli esnekligi saglamamasi

+ Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlara kursiyerlerin yeterli talep
gostermemesi

« Trafik giivenligine iliskin farkindahk diizeyinin yeterli seviyeye ulasamamasi

 Ozel dgretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi

» Uzaktan egitim verilecek alanlara iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi

« Trafik siiriicii egitimi ile trafik giivenligi siireclerine iliskin ulusal diizeyde bilgi eksikligi
olmast

 Ozel yaygin egitim kurumlarina iliskin mevzuat diizenlemeleri

* Trafik sirtci egitimi ile trafik giivenligine iliskin bilgilendirme ve farkindalik ¢alismalar:

« Ozel yaygi egitim kurumlarinda egitim, sinav ve belgelendirme siireclerini kapsayan
kalite ve akreditasyon galigmalar:

Riskler
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Farkliliklaridikkate alanbir 6zel egitimverehberlik anlayisiylaogrencilerin, egitim ve yasam
siireglerindeki potansiyellerini entistdiizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimlibireylerin
toplumlabiitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ileilgive yetenekleridogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar: artirmak.

Hedef 4.1

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve begeri
iyilestirmeler saglanarak egitime erigimleri artirilacaktir.

Amacn flgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Amacin fliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-4.1.1 Kaynastirma/
biitiinlestirme
uygulamalar: yoluyla
egitim alan ogrencilerin
orgiin egitimdeki
toplam ozel egitim
ihtiyaci olan 6grencilere
oram (%)

Egitime Erigim ve Firsat Esitligi

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Egitim
verilen
personel
sayis1

PG-4.1.2
Ozel egitim
alaninda
egitim

verilern
paydas verilen
sayis1 veli sayis1

Egitim

PG 4.1.3 Standart yerli
oleme araclarinin sayisi

3 4 5 5 6

MALIYETLENDIRME

HER EGITIM OGRETIM YILI BASLANGICINDA YENIDEN
HESAPLANACAKTIR.
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SorumluBirim Ozel Egitim ve Rehberlik HizmetleriBirimi

S-4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tiim paydaslara (6gretmenler, okul
yoneticileri, il/ilge MEM sef ve sube mudiirleri ve aileler) cevrim igi veya yiiz yiize egitimler
verilecektir.

S-4.1.2 Ogretmenlere, en son ozel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda
hizmet igi egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde 6zel egitim alaninda semi-
nerler yiiz yiize ve ¢evrim igi olarak sunulacaktir.

Stratejiler S-4.1.3 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarmin yiiriitiildiigii okullarda 6zel egitim
hizmetlerinin koordinasyonunun saglanmasina yonelik caligmalar (mevzuat diizenlemeleri,
kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarmin yiiritiildigi okullarda 6zel egitim 6gretmeni
normu saglanmasivb.) yiiriitiilecektir.

S-4.1.4 Tarama ve egitsel tan1 amaciyla kullanilmak ve hizmet ihraci yapmak iizere standart
yerli 6lgme araglari hazirlanacaktir.

Sunulacak egitimler igin paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

« llgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinim ihtiyact karsilamamasi
Riskler

« Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarn yeterli
diizeyde bilgisahibiolmamasi

« Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin ozellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili paydaslarin
Tespitler yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamas:

» Ilgilipaydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik diizeylerinin artirilmasi

« Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin ¢zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi

ihtiyaglar
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Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yagam
siireglerindeki potansiyellerinientistdiizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerintoplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgive becerilerileilgive yetenekleri dogrultusundagelisimlerini
destekleyecekfiziki, beseriveteknolojikimkanlariartirmak.

Amag4

Hedef 4.2 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
' akademik gelisimleri desteklenecektir.

Amacn flgili Oldugu
SIGETA R =1 Il OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Ad1

Amacin fliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Ozel Egitim

Plan

Hedefe - .
Performans Gostergeleri| etkisi | Pomemi | 5004

(%)  |Baslangg
Degeri

PG-4.2.1 Fiziksel
kapasitesi gelistirilen
Bilim ve Sanat
Merkezi oram (%)

PG-4.2.2 Bilim ve Sanat
Merkezleri tarafindan
yapilan patent, faydah o5 1 1 1 2 2
model, tasarim ve marka
basvuru sayist

PG-4.2.3 Sosyal
etkinliklerde en az bir
faaliye katilan ozel 25 35 40 45 50 55 60

egitim 6grencisi sayisi

100

PG-4.2.4 Ozel egitim
ve rehabilitasyon
merkezlerinde ozel
egitim desteginden
yararlanan ayhik
ortalama égrenci sayisi

25 1.200 1.300 1.400 1.500 1.600 1.700

HER EGITIM OGRETIM YILI BASLANGICINDA YENIDEN

MALIYETLENDIRME HESAPLANACAKTIR.
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SorumluBirim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

S-4.2.1 Ozel yetenekli ogrencilere yonelik 6grenme ortamlarinim iyilestirilmesi saglanacaktir.

S-4.2.2 Ozel yetenekli dgrencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaligiin artirilmas: saglana-
caktir.

S-4.2.3 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim gosteren dgrencilerin birlikte yer
alacaklarisosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yone-
Stratejiler lik galigmalar yapilacaktir.

S-4.2.4 Ozel egitim ve iyilestirme merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve
kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya yonelik mevzuat diizenlemeleri yapilacak ve 6zel
egitim destekleri devam ettirilecektir.

* Fikri ve sinai milkiyet haklarina yonelik yapilacak caligmalarda siirecin uzun olmasi
nedeniyle motivasyonun korunamamasi

Riskler « Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde verilen

egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi

« Sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli
diizeyde katilmamasi

» Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarn devam takibi ile egitim
hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde yiiriitilememesi

Tespitler

» Sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere o6zel egitim ihtiyaci olan ogrencilerin
katilimlarinin artiriimasi

ihtiyaclar « Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin

izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesi yapilmas:
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Amag4

Hedef 4.3

Amacn flgili Oldugu

Program/Alt Program
Adi

Amacin fliskili Oldugu

Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-4.3.1 5
Bagimhlikla| Ogrenci
miicadele
amaciyla
verilen
egitimlere
katilan Kisi
sayis1

PG-4.3.2 Mesleki
rehberlik alaninda bilgi
ve becerileri artirma
kapsaminda verilen
egitimlere katilan
rehber 6gretmen sayisi

Ogretmen
Sayisi

PG-4.3.3 Gelisimsel,
onleyici ve iyilestirici
psikososyal destek
calismalart kapsaminda
verilen egitim sayisi

PG-4.3.4 Rehberlik

ve psikolojik danisma
servislerinde
kullaniimak iizere dijital
platformlarda paylasilan
icerik sayisi

PG-4.3.5 Mesleki

gelisim egitimlerine
katilan Rehberlik ve
Arastirma (RAM)
personeli sayisi

MALIYETLENDIiRME

Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecekfiziki, beseriveteknolojikimkanlariartirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri destek-

lenecektir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Rehberlik
Plan
Hedefe -- .
etkisi Dénemi | 5554 2025 2026 2027 2028
(%) | Baslangig
Degeri
25.000 30.000 36.000 42.000 48.000 55.000
25
600 650 700 750 800 850
20 0 2 3 4 5 6
25 2 2 2 3 3 3
10 10 12 12 14 15 18
20 2 2 2 3 3 3

HER EGITIM OGRETIM YILI BASLANGICINDA YENIDEN

HESAPLANACAKTIR.
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SorumluBirim

Stratejiler

Riskler

Tespitler

inhtiyaclar

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimhihkla miicadele programlarini uygulama konusundaki yetkin-
liklerinin artiriimast ve ogrencilerin bagimhilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla
egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.2Rehber gretmenlerin, 6grencilerinmeslekirehberlik konusundakiihtiyaglarini karsila-
malarii¢in merkezi hizmetigi egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢alismalari kapsaminda 6grencile-
re yonelik diizenlenen egitimler yaygilastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin yayginligi ve ulagilabilirligini artirmak
amaciyla 6grencilerin kisisel verilerine iligkin dijital veri givenligi hususu dikkate alinarak
hizmetlerin dijitalletirilmesi saglanacaktir.

S-4.3.5 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde (RAM) gérev yapan personele yonelik mesleki
gelisim faaliyetleri yiiriitilecektir.

» Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi
 Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

« llgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulasilamamasi
« Egitim icerikleri ve materyallerin iretilmesinde maliyetlerin sirekli artmasi

 Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmas:

 Rehberlik hizmetlerinin sunumunayénelik dijital igeriklerinyeterli diizeyde olmamasi

» RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi

» Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin
yetersizligi

* Rehberlikhizmetlerininsunumunayonelik dijital iceriklerin hazirlanmasi
» Rehber6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi
» RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarmin uygulanmasi

 Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla micadele programlarini uygulama konusunda egitim
almasi
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Tirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiltirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli
ve tiretken ogrenciler yetistirmek.

Siirdiirilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda

Heaeissd farkindaligin artiriimasi saglanacaktir.

Amacn flgili Oldugu 5
OGN RN Bl OGRENME KAZANIMLARI
Adi

Amacin fliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

CevreBilinci

Hedefe [Plan Donemi
Performans 2024

Gostergeleri Baslangic
Degeri
PG-5.1.1 Atik yonetimi

sistemi kurulan okul
sayisl

PG-5.1.2 Okulum
Temiz Belgelendirme
Sistemi kurulan okul/
kurum sayisi

MALIYETLENDIiRME

HER EGITIM OGRETIM YILI BASLANGICINDA YENIDEN
HESAPLANACAKTIR.

Strdirilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla afetler konusunda
farkindaligin artirilmasi saglanacaktir

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi OGRENME KAZANIMLARI

Amacin lliskili Oldugu
Alt Program Hedefi fet Bilinci

PG-5.2.1 Afet bilinci
egitimi verilen okul
sayisl

PG-5.2.2 MEB AKUB 50
arama kurtarma

egitimi alan 6gretmen-
memur

MALIYETLENDIRME HER EGITIM OGRETIM YILI BASLANGICINDA YENIDEN
HESAPLANACAKTIR.
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SorumluBirim Destek Hizmetleri Birimi

isBirIigiYapllacak S-5.5.1 Sifir atik ve geri doniisim uygulamalarimin yaygimlastiriimas: amaciyla okul/kurumlar-
Birim(ler) da “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar)
kaynagindan ayri ayri toplanarak geri doniisiim ve geri kazanim siireci igerisinde degerlendi-
rilecektir.

S-5.5.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme bas-
vurularmin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir sekilde uygunluk degerlendirme ve belge-
lendirme siirecleri yiritilecektir.

Stratejiler

* Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
Riskler « Cevre hilinci konusunda toplumun farkindaliklara kars: direngli olmas:
» Mali kaynaklarm yetersiz kalmasi

» Merkez ve tasra teskilati birimlerimizde ve okullarimizda cevre ve iklim degisikligi
konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi

« Iklim degisikligine bagh olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli onlemlerin eksikligi
Tespitler » Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna kars: tedbirler alinmamasi

» Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
* Enerji verimliliginin saglanmasi

* Su tasarrufunun saglanmasi

e Atiklarin yonetilmesi

inhtiyaclar
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Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli perso-
nelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi
gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden onceki egitimden baslanarak mes-
Hedef 6.1 leki gelisim ve mesleki gelisimini igerecek sekilde ihtiyaclar dogrultusunda yeniden yapilandiri-
lacak, ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii gtiglendirilecek, personel nitelikleri
artirilacaktir.

Amacn flgili Oldugu
Program/Alt Program )
Ad1 KURUMSAL KAPASITE

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Ogretmen ve Yoneticiler

Plan
Performans Hedefe " Dénemi

Gaostergeleri EtokiSi Baslangic 2024 2025
(%) Degeri

2026 2027 2028

PG-6.1.1 Diizenlenen

hizmet ici egitim sayisi
25 277 300 320 350 370 400

PG-6.1.2. Hizmet ici

egitime katilan 2802 2900 3100 3250 3400 3500
O0gretmen sayisi 25

PG-6.1.3. Hizmet ici

egitime katilan yonetici

sayisi (il -Tlge Milli 25
Egitim Miidiirii,

Miidiir Yardimaisi, 1l

ilce Sube Miidiirii)

86 90 100 110 120 130

PG-6.1.4. Uzaktan 25
Egitim Kapisi

aracihigiyla egitimlere

katilan kursiyer sayisi

24913 25000 25250 25500 26000 26250

HER EGITIM OGRETIM YILI BASLANGICINDA YENIDEN
HESAPLANACAKTIR.

MALIYETLENDIRME
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SorumluBirim Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Birimi

S-6.1.1 “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”, ulusal ve uluslararas standartlar ile ihtiyaclar
dogrultusunda giincellenecektir. Bu cercevede Ogretmen Dijital Yeterlik Cergevesi olusturula-
cak ve dijital hizmet igi egitim faaliyetlerinin desteklenmesi i¢in dijital egitim platformlar igerik
yoniinden zenginlestirilecektir.

S-6.1.2 Ogretmenlerin meslek oncesi egitimlerinin biitiinleyici bir parcasi olarak &gretmenlik
meslegine iligkin bilgi, beceri, tutum, degerlerin gelistirilmesi ve pedagojik yetkinliklerin des-
teklenmesi amactyla hizmet i¢i egitim sayis1 artirilacaktir.

S-6.1.3 Personel niteligini artirmak i¢in Bakanligimiz uzaktan egitim platformlarinin yaninda
Cumhurbagkanhgi Uzaktan Egitim Kapis1 (UEK) tizerinden verilen egitimlere katilimin arti-
rilmasi saglanacak, egitim yoneticiliginin profesyonel meslek olarak diizenlenmesi calismalar
yapilacaktir.

S-6.1.4 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek
tizere tniversitelerle ve STK lerle yiiz yiize, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata
gecirilerek egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim programlari, giincel ihti-
yaclar temelinde bolgenin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek
okullarda uygulanacaktir.

Stratejiler

YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi
Riskler Politika degisiklikleri yasanmasi
Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

* Yonetici ve ogretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile yeterli diizeyde is
birligi imkan1 saglanamamasi

« Ogretmenve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve
niceliginin gelistirilmeye acik olmasi
» Ogretmenlerintalep ettikleri diizeyde egitim alamamas:

 Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve onceliklerini belirlemede okullarmn ihtiyaglarmim
yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

* Pedagojik bigmknme egiimlainh, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege hazirlayamamasi

Tespitler

« lhtiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere tiniversiteler araciligiyla mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi

» Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar
olarak tamimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-
yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmas: ve ogretmenlerin bu faaliyetlere
erisilebilirliginin artiriimast

* Pedagojik formasyona iligkin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini 6nceleyecek
bicimde yeniden ele alinmasi

ihtiyaglar
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Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli perso-
nelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi
gelistirmek.

Hedef 6.2

Tim kademelerde egitime erigimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakl: afetlere ve
bulagici hastaliklara karg: direncli, gevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olus-
turulmasi saglanacaktir.

Amacn flgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

KURUMSAL KAPASITE

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gaostergeleri

PG-6.2.1 Deprem
tahkikiyapilan egitim
binasi sayisi

Fiziki Alt Yap: (Yatirim/ingaat-Donatim)

Plan
Donemi

Baslangi¢
Degeri

Hedefe

Etkisi
(%)

2024 2025 2027 2028

PG-6.2.2
Giiclendirilen/yikilip
yeniden yapilan egitim
binasi sayisi

PG-6.2.3 Biiyiik
onarmmlar yapilarak
iyilestirilen egitim
binasi sayisi

MALIYETLENDiRME

HER EGITIM OGRETIM YILI BASLANGICINDA YENIDEN
HESAPLANACAKTIR.
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Sorumlu Birim

insaat ve Emlak Birimi

S-6.2.1 Deprem tahkiki islerine oncelik verilerek risk tagiyan egitim binalari

Stratejiler

Riskler

Tespitler

Ihtiyaclar

belirlenecek ve belirlenen egitim binalarmin gii¢lendirilmesi saglanacak ya da
gerekiyorsa deprem riski sebebiyle yikilmasi gereken egitim binalarinin yerine yeni
egitim binalar1 yapilacaktir.

S-6.2.2 Okullarin niteliginin artirtlmast igin fiziksel imkanlar1 yetersiz olan egitim
binalarinda biiylik onarim ¢aligmalar1 yapilacak, afete karsi direngli ve erisilebilir;
enerji ihtiyaci, yalitim 6zellikleri, 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su
kaynaklarinin tasarruflu kullanildigi ¢cevreye duyarl egitim yapilari tesis edilecektir.

» Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artislar
* Doga kaynakl1 afetler
» Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler

* Var olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tasimasi
* Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi

» Egitim binalarinin giiglendirme g¢aligmalartyla depremden etkilenmelerinin 6niine
gegilmesi
* Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarinin yapilmasi

eni Yerlesim yerlerine ihtiyaci karsilamak tizere yeni egitim binalar1 yapilmasi

* Egitim binalarinin niteliginin artirilmast i¢in fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi
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Tirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gicli, nitelikli per-
Amag6 sonelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy1 gelistirmek.

Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz

Hedef 6.3 olarak siirdirilmesine ve tilkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.

Amacn flgili Oldugu

Program/Alt Program Adi KURUMSAL KAPASITE

Amacin iligkili Oldugu

Alt Program Hedefi Bilisim

Hedefe P _

Performans Gostergeleri Etkisi Domemi 5454 2026 2027
(%) Baslanglg:
Degeri
PG-6.3.1 Okullarasaglanan
etkilesimli tahta sayis1 318
PG-6.3.2Agaltyapisi 25 35 23 25 28 30 33
kurulan okul sayisi
PG-6.3.3 Genis bant
internet erisimi sunulan 25 0 58 60 62 63 66
okul sayist
PG-6.3.4 Yenilikei simif 25 0 9 3 5 6 8
kurulan okul sayis
MALIYETLENDIRME HER EGITIM OGRETIM YILI BASLANGICINDA YENIDEN
HESAPLANACAKTIR.
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SorumluBirim

Stratejiler

Riskler

Tespitler

ihtiyaglar

Bilg islern Ve Eitim Teknolojileri Hizmeteri Birimi

S-6.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilikci smif donatim malzemeleri temin siirecleri tamamla-
nacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.

S-6.3.2 Okullarin teknoloji altyapilar: iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin kullanilabilir
olarak kalmasi saglanacaktr.

S-6.3.3 Ag altyapist kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktir.
S-6.3.4 Okullara “yenilikei siniflar” kurulacaktir.

* Olaganiistiidurumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde yasanabilecek
aksakliklar

 Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
« Teknolojinin beklenenden dahahizli gelismesi

» Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bélgesel farkliliklar
 Egitimortamlarindateknolojik olanaklardan dahafazlayararlanmaimkani
« Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinhig:

 Teknolojik altyapr ve donanim agisindan bolgesel farklihiklarmin ortadan kaldiriimasi
amaciyla ag altyapisi, internet erigimi ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi
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Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli perso-
nelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi
gelistirmek.

Hedef 6.4

Yol gosterici ve 6nleyici rehberlik anlayisi on plana ¢ikarilarak diizeltme, iyilestirme ve gelis-
tirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde yiiriitiilecektir.

Amacn flgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

KURUMSAL KAPASITE

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gaostergeleri

PG-6.4.1 Denetim
elemanlarinca
hazirlanan denetim
raporu sayisi

Denetim ve Rehberlik Hizmetleri

Plan
Doénemi
Baslangi¢
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

2024 2025 2026 2027 2028

MALIYETLENDIiRME

HER EGITIM OGRETIM YILI BASLANGICINDA YENIDEN
HESAPLANACAKTIR.
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SorumluBirim Egitim Miifettisleri Baskanhg Birimi

S-6.4.1 Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve kurumlarin gelistirilmesini ve iyilestirilmesini
Stratejiler aglayacak sekilde kurumsal ve konu esasli olarak yiiriitiilecektir.

» Merkez teskilatinda bazi branslarda/alanlarda yeteri kadar miifettisin bulunmamasi
* Bilisim teknik desteginin yeterli olmamasi

Riskler  Giincellenmesi ve gelistirilmesi planlanan sistemin (HTS) hazirlik ¢alismalar1 ve yazilim
siirecinin beklenenden uzun zaman almasi

 Alt yap: yetersizligi nedeniyle Hukuk Takip Sistemi’ne mevcut verilerden saglikli istatistiki
veri alinamamast

 Denetim ve rehberlik hizmetlerine iliskin bilisim sisteminin yeniden yapilandiriimasi
» Merkez teskilatinda bazi branslarda/alanlarda miifettis istihdaminin olmamasi

Tespitler » Mevzuat taslaklarin ilgili birimlerce st hukuk normlar1 ve yarg: kararlar: dikkate alinmadan
hazirlanmasi

« Bakanlik birimleri ve tasra teskilat: ile yeteri kadar is birligi saglanamamasi

 Denetimverehberlik hizmetlerine yonelik teknik destegin saglanmasi

» Merkez teskilatinda yeterli sayida denetim elemaninin istihdam edilmesi

intiyaglar « Denetimve rehberlik hizmetleri verilerinin dijital ortama aktariimas:

 Hukuk Takip Sistemi’nin alt yapisinin giiglendirilmesi ve gelistirilmesi

 Bakanlik birimleri ve tasra teskilati personeli ile yiiz yiize/cevrim igi toplantilar diizenlenmesi
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BOLUM III

1ZLEME VE
DEGERLENDIR
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iZLEMEVEDEGERLENDIRME

Bu bolimde Edirne i1 Milli Egitim Midiirligii 2024-2028 Stratejik Plan’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin
bir sekilde gerceklestirilmesi icin olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer
verilmistir.

EDIiRNE iL MIiLLI EGITIiM MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIiK PLANI
iZLEMEVEDEGERLENDIRMEMODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarmin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki
amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alimmmasi izleme ve degerlendirme ile
miimkiin olmaktadur. izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarmin amag ve hedeflere kiyasla 6lgiilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarimin kendine has farklihiklar: izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve c¢iktilarinin
insan olusu, driinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar: agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin
daha zengin ve genis bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-2023
Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modelinin gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-2028 Stratejik
Plan: izleme ve Degerlendirme Modeli cergevesinde vyiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon
verecek temel ilkeler: Katilimeilik, Saydamhk, Sonuclari Iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik,
Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.
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Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Milli Egitim Bakanhg: 2024-2028
Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modelinin cergevesini;

»Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin
belirlenmesi,

»Performans gostergelerinin - gergeklesme durumlarinin  hedeflerle
kiyaslanmast,

»Stratejiler kapsaminda yiiriitilen faaliyetlerin Bakanhk faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

»Sonuglarin ~ raporlanmast  ve  paydaslarla
paylagimi,

» Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin
arastirilmasi,

» Alternatiflerin -~ ve  ¢oziim  onerilerinin - gelistirilmesi  siirecleri
olusturmaktadir.
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Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi igin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.

H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.

Hedef 1.1 | % 88*

Performansi

Sorumlu Okul yonetim kadrosu

Birim

Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%)

Gostergesi Etkisi Dénemi Donemindeki Y11 | Dénemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baglangig Sonu Hedeflenen | Gergeklesme

Degeri *(A) | Deger (B) Degeri (C)

PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100

donem sinif

velilerine

yonelik

diizenlenen

etkinlik

sayisi

PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70

az bir aile

egitimi alan

veli  oram

(yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda ger¢eklestigi goz 6niinde bulundurularak
ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi ig¢in sinif rehber dgretmenleri araciligiyla telefon gorismeleri
yapilmasi planlanmaistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar
ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel
tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansimin hedefe

etkisinin carpimi
performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

ile PG 1.1.2°nin

87




[ZLEMEVEDEGERLENDIRMESURECININISLEYISI

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar: ile asagidaki sekilde 5zetlenmistir. 20242028 Stratejik
Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. .
Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” , birim
amirleri ve kurum igi paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler
olmak tizere, hedeflere ulasiimasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasiimasini
saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECI

DEGERLENDIRME TOPLANTILARININ
GERCEKLESTIRILMESI

DEGERLENDIRME RAPORUNUN HAZIRLANMASI VE
SUNULMASI

YIL SONU GERCEKLESMELERIN BELIRLENMESI

IZLEME TOPLANTILARININ GERCEKLESTIRILMESI

IZLEME RAPORUNUN SUNULMASI

ILK 6 AYLIK iZLEMELERIN YAPILMASI

YILLIK PLANLARIN YAPILMASI

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, tist yonetici baskanhginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan
siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de ierecek sekilde nihai hale getirilerek mart ay1 sonuna
kadar Cumhurbaskanhg: Strateji ve Biitge Bagkanhgina gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin
takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak
konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve ist yoneticiye sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.
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Hedef ve Strateji Sorumluluklar:

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarmn etkin kullamildigx bir ekosistem inga ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkl ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 1.1:
Temel egitimde
firsat egitligini
saglayarak

S-1.1.10kulakayitkonusundamevcutdurumgozden gegirilerek daha
giiclii ve islevsel yasal diizenlemelerin hayata gecirilmesi saglanacaktir.

S-1.1.2 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 6grencinin 6zel okul-
lara erisim imkanimi artirmaya yonelik politikalar gerceklestirilecektir.

S-1.1.3 Tim 6grencilerimize firsat esitligi iginde egitimlerine devam

ogrenmeye tesvik
etmek amaciyla
ogrencilere
okuma kiiltiri
kazandirilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal
hizmetetkinliklerine katilimini artirmak amaciyla gok yonlii destekle-
me ve izleme-degerlendirme mekanizmalart gelistirilerek, cocuklarin
saglikli yasam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri icin saglikli beslen-
me ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢aligmalar yiiriitilecektir,

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizen-
lenecek ve e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde
geleneksel ¢ocuk oyunlarmin izleme ve degerlendirme galigmast ger-
ceklestirilecektir.

egitime erigimi edebilmeleri igin uygulanan iicretsiz ders kitaplar: ve 6grenci tasima TEMEL EGITIM
artirmaya yonelik | hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir. HIZMLETLERI BiRIMI
iyilestirmeler S-1.1.4Ogrencilerinsubelere dagiliminayénelik meveutdurumanali-
hayata zi yapilacak ve okullarm fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
gegirilecektir S-1.1.50kullardaégrencilerin subeve 6gretmen segimisistemiizerin-
denotomatik olarak gerceklestirilecektir.
Hedef1.2: S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlagtirilacaktir.
Okul 6ncesi S-1.2.2 Okul oncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
gg;:er;lenerek S-1.2.3 Okul oncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalar: arti- TEMEL EGITIM
e rilacaktr. HiZMLETLERI BIRIMi
erisim Imkanfart .1 2 4 Okul éncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme
artinilacaktr. ve bilgilendirme calismalar1 yapilarak gelistirilecektir.
S-1.3.1 Temel egitim okullar arasinda yarigmalar ve etkinlikler diizen-
lenecektir.
S-1.3.2 Tiirkiye Yiizyih perspektifinde, tlkemizin gelecek vizyonu
Hedef1.3: dogrultusunda yeni eserlerin bilim, Kiiltir, sanayi ve teknoloji ala-
Temel egitimde nindaki gelismelerin tamitimi yapilacak; miize ve oren yerleri, tarihi
bilimsel, sosyal, eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri,
sportif, kiiltiirel, tiniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltirel mekanlarinin ziyaret
sanatsal ve edilmesi saglanacaktir.
toplumsal hizmet | S-1.3.30grencilerininsan, sehir,kiiltiirve medeniyetarasindakiiliski-
gibi alanlarda yi kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve ozellik-
etkinliklere Ie_r|n| ogrenerek mekgp ve zaman iliskisi Paglal_nl_nd_a kesf_etmesu sehri- TEMEL EGITIM
katilimorani nin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi ; ¢ D A
. L - HIZMLETLERI BIRIMI
artirilacak igin okul ici ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.
ve siirekli

90




Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarmmn etkin kullanildigx bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Is Birligi

Hedefler Stratejiler Sorumlu

Hedef 1.4: flkokul | S-14.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiyag analizleri

ve ortaokulda dogrultusunda nitelik artirma ¢alismalar: yapilacaktir.

ogrenme S-1.4.2 llkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanama-

kayiplarin masinasebep olan durumlarayonelik tedbirler gelistirilecektir.

azaltmaya yonelik | S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan ogrencilerin durumlarnmn, | TEMEL EGITIM
destekleyici e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egi- HIZMLETLERI BIRIMI
mekanizmalar tim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

guiglendirilecektir. | 5.1 4 4 Ggrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yo-

nelik bilgilendirme calismalar: yapilacaktir.
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Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve
bilim araciigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisiile
ogrenciler yetistirmek.

Hedef 2.1:
Ogrencilerin
yetkinliklerini

ve niteliklerini
gelistirmeye yonelik
bireysel ozellikleri
de dikkate

Stratejiler

S-2.1.1 Ogrencilerin ortabgretime katilmlarmn artirilmasina, devamsiz-
lik ve siuf tekrarlarimin azaltilmasina ve orgiin egitim icinde kalmalarina
yonelik calismalar yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortaogretimde ogrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki
caligmalara katilimlar: saglanacaktir.

Sorumlu Birim

nnarak vapilacak | 523 Toplumun tiim kesimlerinden daha cok ogrenciye ozel okullara| ORTA OGRETIM
Zalhsmalgrlzl erisim imkanim saglamaya yonelik mekanizmalar gelistirilecektir. HIZMLETLERI
devamsizlik ve S-2.1.4 Ogrenci Gelisim Dosyast dgrencilerin farkl yonlerden gelisim- BIRIMI
sinif tekrarlar: lerinin izlenip degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya kavusturu-
azaltilacak ve lacaktr.
egitime katilimlar:
artirlacaktir.,
S-2.2.1 Tiirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve sa-
natta s6z sahibi olabilmek igin genel ortadgretimde niteligin gelistirilmesi-
Hedef2 2: ne yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
Ortadgretim S-2.2.2 Ortadgretimde ogretim programlari, dgrencilerin biitiincil gelisi-
sistemi, dgrencilere | Mini destekleyecek yeni bir egitim yaklasimi ile hazirlanacak ve giincelle-
degisendiinyanin | Necektir.
gerektirdigi basta S-2.2.3 Ders kitaplari ve materyaller 6grencilere 6grenme sorumlulugu
okuma"kultur}l _ k_az_and1_ra{:ak iist du_zey diigtinme becerileri ile sosyal ve du_yg_usal be?(?rlle- ORTA OGRETIM
olmakiizerebilgi,  [rini gelistirecek sekilde tasarlanacak ve yapay zeka destekli bireysel 6gren- . :
. L HIZMLETLERI
beceri, yetkinlik me platformu olusturulacaktir. BIiRIMI
ve yeterlilikleri S-2.2.4 Genel ortaggretimde egitim ve Ggretim siireclerinin gelistirilmesi
kazandiran amaciyla okullar aras nitelik ve basari farkliliklarmnin izlenmesi ve iyilesti-
bir yapiya rilmesine yonelik ¢alismalarin yapilmasi saglanacaktir.
kavusturulacaktir. e e . .
S-2.2.5 Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerle-
ri tutum ve davranisa donistiirebilecekleri bir anlayisla giiglendirilecek,
okumakiiltiiriinii desteklemeye yonelik ¢aligmalar yiritilecektir.
S-2.3.1 imam hatip okullarinm egitim 6gretim siirecleri iyilestirilecek, 6g-
rencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki plan-
Hedef 2.3: lama caligmalarinin etkinligi artirilacaktir.
Imam - hatip S-2.3.2 imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiiriitiilen calis-
g!ﬁ“'_'agmda_ malar yiiksekogretim kurumlart ile is birliginde gelistirilecektir.
v:e ?/Ie,teflti:ﬁrliler S-2.3.3 imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sa-
odaginda, yis1ve (;eusltllllg'l al’tllr1|a.caktll". N . DIN OGRETIMI
akademik basari ve |S-2.3.4 Ulkemizdeki din egitimi modeli ve kurumlarinn uluslararas: di- | HizZMETLER]
degerlere yonelik | Zeyde tamtimina ve uygulanmasina yonelik galismalar yiritilecek ve bu|  BiRiMi

caligmalar, proje ve
sosyal etkinlikler
yayginlastirilacaktir.

baglamda din, dil, tarih ve kiiltiirel bagimiz olan tlke ve topluluklarla is
birlikleri gelistirilecektir.

S-2.3.5 Tirkiye Yiizyili perspektifi ve ihtiyag analizleri dogrultusunda
imam hatip okullarinda program cesitliligi giincellenerek giiglendirilecek
ve gelistirilecektir.
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Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve
bilim araciigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisiile
ogrenciler yetistirmek.

Hedef2.4:

Sosyal ve ekonomik

sektorler ile is
birligi i¢inde ulusal
ve uluslararasi
mesleki yeterlilige,
ahilik kiiltirine,
meslek ahlakina ve
mesleki degerlere
sahip; yenilikgi,
girisimci, tiretken,
ekonomiye deger
katan ehil is giicti
yetistirilecektir.

Stratejiler

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortaogretim okullar: arasi imkan ve bagari farki-
nin azaltilmasina yonelik caligmalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planla-
ma ¢aligmalarimin etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik ortacgretimde okullarin ihtisaslasmasi saglana-
cak ve “bolge okullari, sektor igi okul ve sektore entegre okul” benzeri okul
modelleri gelistirilecektir.

S-2.4.3 Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisiminin saglanmasi icin sektorel
miikemmeliyet merkezleri olusturulacaktir.

S-2.4.4 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve
belge alabilecegi egitim imkanlar: gelistirilecektir.

S-2.4.5 Oncelikle 8. smif dgrencileri olmak iizere meslek segimlerinde
tesvik edici olacak beceri 6lgme bataryasi uygulanmasi ve ¢ikan netice
cercevesinde ailelere gerekli rehberlik hizmetinin saglanmasi ¢aligmalart
yiritiilecektir.

Sorumlu Birim

TEMEL EGITIM
HIZMLETLER] BIRiMI

Hedef 2.5:
Mesleki ve teknik
egitim alaninda
egitim-istihdam-
tretim iligkisi
giilendirilecek ve
uluslararasi is
birligi ve deneyim
paylagimi tesvik
edilecektir.

S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin ihtiyagla-
riyla uyumlu olmasimi ve memnuniyetini saglamak ve ogrencilere pratik
deneyim kazandirmak icin isverenler ve endistri kuruluslariyla is birligi
yapilacak OSB’ler ve teknoparklar icinde mesleki ve teknik Anadolu lise-
leri ile mesleki egitim merkezleri agilacak; ne egitimde ne istihdamda olan
gengler mesleki egitim merkezi programlarina yonlendirilecek ve barnma
ihtiyaci olan orgiin egitim ¢agindaki ¢iraklar igin ¢irak pansiyonlari olus-
turulacaktir.

S-2.5.2 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilari artirilacak, mesleki
egitim merkezi bulunmayan yerlere irtibat noktalar: kurulacak, mesleki
egitim merkezlerinin mesleklere gére ihtisaslasmasi saglanacak ve yaygin
veya serbest 6grenmeler yoluyla edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve
belgelendirilmesine yonelik yontemler cesitlendirilerek belge alan birey
sayis1 artirilacaktir.

S-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siiflardan baglamak iizere modiiler mesleki
egitim yontemi ile temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik
egitim alan ortadgretim ogrencilerinin 6grenim donemi igerisinde mesle-
ki egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin artiriimast saglanacaktir.

S-2.5.4 Mesleki ve teknik egitim programlari hakkinda iyi uygulamalari
ve deneyimleri paylasmak i¢in uluslararas: ortakliklar ve aglar gelistirile-
rek mesleki ve teknik egitim alaninda elde edilen tecriibe, Tiirk mesleki
ve teknik egitim modeli olarak tasarlanacak, dost ve kardes ilkelerle pay-
lagilacaktir.

S-2.5.5 Ozel ogretimin mesleki egitimdeki etkinligini artirmaya yonelik
ozel sektorle is birligi saglanarak mesleki egitim alaninda yatinmlar: des-
tekleyici mevzuat diizenlemeleri yapilacak ve tedbirler gelistirilecektir.

TEMEL EGITiM
HiZMLETLERI BiRiMi
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakliyeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlarisunmak.

Hedefler

Stratejiler

Sorumlu Birim

Hedef3.1:

Farkli yeteneklere, ozelliklere,
ihtiyaclara ve birikimlere
sahip tiim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak
yararlanabilmeleri amaciyla
egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.

S-3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadmlar, gengler, yas-

lilar, engelliler, uzun sireli issizler, hiikimliler vb.)
temel beceri ihtiyaglari dogrultusunda egitim ve 6g-
retim verilecektir.

S-3.1.2 Dezavantajli gruplarin egitime erigimlerinin
artirtlmas1 amaciyla insan kaynaklar: kapasitesi ve
kurumlarin fiziki kapasitesinin artirilmasi projeleri
yiiriitillecek ve personel istihdami desteklenecektir.
S-3.1.3 Orgiin egitim cag1 disina ¢iknus, 6grenim-
lerini ¢esitli nedenlerle tamamlayamamis bireylerin
yarim Kkalan egitimlerini agik 6gretim okullarinda ta-
mamlayabilmeleri i¢in egitime erisimlerini kolaylas-
tirict caligmalar yapilacaktir.

S-3.1.4 Ulkemizde bulunanyabanci uyruklularin egi-
timde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde
desteklenmelerini ve Tiirk Egitim Sistemi’ne uyum-
larinisaglamak amaciylauyumegitimleri, dil destegi,
kiiltirel farkindalik programlari gibi kaynaklardan
yararlanarak 6rgiin egitim ve yaygin egitim imkanla-
rindan eniist diizeyde faydalanmalari saglanacaktir.
S-3.1.5 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiglen-
dirilmesi, sehir kiltiirii, demokrasi ve insan haklari,
kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve ogretilmesi konula-
rinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kiiltiirel
etkinlikler diizenlenerek daha adil, hoggoriilii ve siir-
diiriilebilir bir toplumun olusturulmasina katki sag-
lanacaktr.

HAYAT BOYU
OGRENME
HIZMLETLERI BIRiMi
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakliyeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlarisunmak.

Hedefler

Stratejiler

Sorumlu Birim

Hedef3.2:

Hayat boyu 6grenme
faaliyetleri ile bireylerde
kisisel, gevresel ve mesleki
anlamda farkindalik
olusturulacaktr.

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve

mesleki faydalari konusunda farkindalik olusturul-
mas1 ve hayat boyu 6grenmeye Katilimin artirilmasi
saglanacaktr.

S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlart hakkinda bilgi-
lendirilmesi ve 6grenme imkanlari kapsaminda far-
kindahgmimn artiriimasina yonelik faaliyetler yiiriiti-
lecektir.

S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil do-
niisim gibi konularda projeler yiiriitilecek bu alanda
sektoriin ihtiyag duydugu isgiiciinin yaygin egitim
faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktr.

S-3.2.4 Olgunlagma enstitiilerinin kurum bazl yet-
kinlikleri de g6z 6niinde bulundurularak, daha spesi-
fik alanlardaetkin ¢alismalar yapmalari, 6zgiin ve ka-
liteli tirtinler ortaya koymalari ve bu yolla hayat boyu
6grenmekatiliminakatkisunmalarisaglanacaktir.

S-3.2.5 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan
cesitli hedef kitlelerin hayat boyu 6grenmeye erisimi-
ni artirabilmek i¢in uzaktan egitim teknolojilerinden
yararlanmasi saglanacaktir.

HAYAT BOYU
OGRENME
HIZMLETLERI BIRiMi

Hedef3.3:

Tim bireylere yonelik
giinimiiz ihtiyaglarina uygun
genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlari
hazirlanacaktr.

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile igi
iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres
yonetimi, bagimliliklar: onlemeye iliskin yaklagimlar
basta olmak tizere cesitli alanlarda aileler desteklene-
cektir,

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazir-
likli olmasimi saglamak, riskleri azaltmak ve hizh
tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve
acil durumlara iligkin yaygin egitim kurslari dizen-
lenecektir.

HAYAT BOYU
OGRENME
HIZMLETLERI BiRiMi
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakliyeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlarisunmak.

Hedefler Stratejiler Sorumlu Birim

S-3.4.1 Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim
programlarmin cesitliliginin artirilmast ve bu ku-
rumlar tarafindan verilen sertifikalarm uluslararas
akreditasyonunun saglanmasina yonelik ¢alismalar
yiritilecektir.

S-3.4.2 Ozel yaygm egitim kurumlarinda uygulanan
programlarin  uluslararas: standartlarda giincelligi
saglanacaktir.

S-3.4.3 Bakanligimiza bagli kurslardan (is makineleri
siiriicii egitim, ozel ulagtirma hizmetleri mesleki egi-
tim ve gelistirme ile diger meslek edindirme kurslari)
alinan sertifikalarla bagka bir belgeye ihtiyag olmak-
sizin istihdam ve is yeri agma hakki elde edilmesine

Hedef3.4:

Ozel yaygin egitim
hizmetlerinin niteligi, firsat
esitligi ve erigilebilirlik

baglammnda hayat boyu iliskin calismalar vanslacakiir OZEL OGRETIM
ogrenmeyi destekleyecek 3N 623 yapriacakur. HIZMETLERI BiRiMI
sekilde uluslararast S-3.4.4 Trafik ve siiriicii egitiminde egitim, sinav ve

standartlara uygun olarak belgelendirme sireglerinin Avrupa Birligi standart- lar:

artirilacaktir. dogrultusunda  gelistirilmesine ~ yonelik mevzuat

diizenlemeleri ve arastirma-gelistirme ¢alismalar:
yapilacak, trafik giivenligine katki saglamak tizere
siriicii egitiminde gorevli personele yeni gelismeler
ve teknolojik ilerlemeler konularinda egitim verile-
cektir.

S-3.4.5 Cevrim igi egitim yapan platformlar Bakan-
likca takip edilerek sunduklari egitim ve egitim ma-
teryallerinin incelenmesine iliskin mevzuat degisik-
likleri yapilacaktir.
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Amag 4: Farkhliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayistyla 6grencilerin, egitim ve yasam
siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini

destekleyecek fiziki, beserive teknolojik imkanlari artirmak.

Hedefler

Hedef4.1:

Ogrencilerin bireysel ozelliklerine
ve 6grenme ihtiyaglarina uygun
fiziksel ve beseri iyilestirmeler
saglanarak egitime erigimleri
artirilacaktir.

Stratejiler

S-4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egi-
timlerini siirdiiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri,
tutumve farkindalik kazandirmak igin ilgili tiim pay-
daslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge MEM
sef ve sube miidiirleri ve aileler) cevrim igi veya yiiz
yiize egitimler verilecektir.

S-4.1.2 Ogretmenlere, en son ozel egitim stratejileri,
teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet igi
egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkez-
leri’nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz yiize ve
cevrim ici olarak sunulacaktir.

S-4.1.3 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari-
nin yiritildugi okullarda 6zel egitim hizmetlerinin
koordinasyonunun saglanmasina yonelik caligmalar
(mevzuat diizenlemeleri, kaynastirma/biitiinles-
tirme uygulamalarinin yiritildugi okullarda 6zel
egitim 6gretmeni normu saglanmasi vb.) yiiritiile-
cektir.

S-4.1.4 Tarama ve egitsel tan1 amaciyla kullanilmak
ve hizmet ihract yapmak iizere standart yerli 6lgme
araglari hazirlanacaktir.

Sorumlu Birim

OZEL EGITIM VE
REHBERLIK HIZMLETLERI
BIRIMI

Hedef4.2:

Ozel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin kendi ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik gelisimleri
desteklenecektir.

S-4.2.1 Ozel yetenekli dgrencilere yonelik dgrenme
ortamlarmin iyilestirilmesi saglanacaktir.

S-4.2.2 Ozel yetenekli dgrencilerin fikri ve sinai miil-
kiyet farkindaliginin artiriimas: saglanacaktir.

S-4.2.3 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan
gelisim gosteren 6grencilerin birlikte yer alacaklari
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin stan-
dartolarak diizenlenmesine yonelik caligmalar yapi-
lacaktir.

S-4.2.4 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde
verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve kapsayici-
lik baglaminda niteligini artirmaya yonelik mevzuat
diizenlemeleri yapilacak ve 6zel egitim destekleri de-
vam ettirilecektir.

OZEL EGITIM VE
REHBERLIK HiZMLETLERI
BIRIMI
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Amag 4: Farkhliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayistyla 6grencilerin, egitim ve yasam
siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini

destekleyecek fiziki, beserive teknolojik imkanlari artirmak.

Hedefler

Hedef4.3:

Akademik, sosyal, duygusal
ve mesleki gelisim alanlarinda
sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

Stratejiler

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimhhikla miicadele prog-
ramlarmi uygulama konusundaki yetkinliklerinin
artirlmast ve ogrencilerin bagimhlikla miicadele
bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizen-
lenecektir.

S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, dgrencilerin mesle-
ki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini karsilamalar:
icinmerkezi hizmetigi egitimler diizenlenecektir.
S-4.3.3 Geligimsel, onleyici ve iyilestirici psikosos-
yal destek calismalari kapsaminda 6grencilere yone-
lik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri-
nin yaygmhig: ve ulagilabilirligini artirmak amaciyla
ogrencilerin kisisel verilerine iliskin dijital veri gii-
venligi hususu dikkate alinarak hizmetlerin dijital-
lestirilmesi saglanacaktir.

S-4.3.5 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde
(RAM) gorev yapan personele yonelik mesleki geli-
sim faaliyetleri yiiritiilecektir.

Sorumlu Birim

OZEL EGITIM VE
REHBERLIK HIZMLETLERI
BIRIMI
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Amag 5: Tiirkiye Yiizyih ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar ile demokratik anlayisa ve milli suura
sahip sahsiyetli ve iiretken égrenciler yetistirmek.

Hedefler

Hedef 5.1: Sirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine
uygun bir yaklasimla
cevre ve iklim degisikligi
konusunda farkindahigin
artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler

S-5.1.1 Sifiratik ve geri dontisiim uygulamalarinin yay-
gimnlagtiriimast amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik
Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, 6zel atik,
tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri top-
lanarak geri dontisiim ve geri kazanim siireci icerisinde
degerlendirilecektir.

S-5.1.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan
okul ve kurumlarin belgelendirme basvurularinin alina-
rak tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir sekilde uygunluk de-
gerlendirme ve belgelendirme siiregleri yiriitilecektir.

Hedef 5.2: Siirdirilebilir
kalkinma hedeflerine
uygun bir yaklasimla
afetler konusunda
farkindahgin artirilmasi
saglanacaktir.

S-5.2.1 ilimizde afetler konusunda farkindaligin
arttirlilmasi i¢in AKUB iiyelerimiz tarafindan egitimler
verilecektir.

Sorumlu Birim

IS YERI SAGLIGI VE
GUVENLIGI BIRIMI
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Amag 6: Tiirkiye Yiizyilivizyonu degrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiyigelistirmek.

Hedefler

Hedef6.1:

Ogretmen yetistirme
vegelistirmesiireci;
meslege kabulden onceki
egitimden baglanarak
mesleki gelisim ve mesleki
gelisimini icerecek sekilde
ihtiyaglar dogrultusunda
yeniden yapilandirilacak,
ogretmenlik mesleginin
niteligi ve toplumsal
statiisii gtiglendirilecek,
personel nitelikleri
artirilacaktir.

Stratejiler

S-6.1.1 “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”, ulusal ve

uluslararas1 standartlar ile ihtiyaglar dogrultusunda giincel-
lenecektir. Bu cercevede Ogretmen Dijital Yeterlik Cercevesi
olusturulacak ve dijital hizmet ici egitim faaliyetlerinin des-
teklenmesi i¢in dijital egitim platformlari igerik yoniinden
zenginlestirilecektir,

S-6.1.2 Ogretmenlerin meslek oncesi egitimlerinin biitiin-
leyici bir parcast olarak ogretmenlik meslegine iliskin bilgi,
beceri, tutum, degerlerin gelistirilmesi ve pedagojik yetkin-
liklerin desteklenmesi amaciyla “Milli Egitim Akademisi”
kurulacak ve “Ogretmen Strateji Belgesi” Tiirkiye Yiizyili
vizyonu dogrultusunda giincellenecektir.

S-6.1.3 Personel niteligini artirmak i¢in Bakanligimiz uzaktan
egitim platformlarinin yaninda Cumhurbaskanhgi Uzaktan
Egitim Kapisi (UEK) tizerinden verilen egitimlere katilimin
artirlimasi  saglanacak, egitim yoneticiliginin profesyonel
meslek olarak diizenlenmesi ¢alismalar yapilacaktir.

Sorumlu Birim

OGRETMEN YETISTIRME
VE GELISTIRME HIZMET
BIRIMI
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Amag 6: Tiirkiye Yiizyilvizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiyigelistirmek.

Hedefler

Hedef 6.2:

Tim kademelerde
egitime erisimi saglayacak
planlamalar yapilarak
doga kaynakl: afetlere

Stratejiler

S-6.2.1 Deprem tahkiki islerine oncelik verilerek risk tagiyan
egitim binalart belirlenecek ve belirlenen egitim binalarmnin
giiclendirilmesi saglanacak ya da gerekiyorsa deprem riski
sebebiyle yikilmasi gereken egitim binalarin yerine yeni
egitim binalari yapilacaktir.

S-6.2.2 Okullarin niteliginin artirilmast igin fiziksel imkanla-
r yetersiz olan egitim binalarinda biiyiik onarim ¢alismalar
yapilacak, afete karsi direngli ve erisilebilir; enerji ihtiyaci,
yalitim 6zellikleri, 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin ve-
rimli, su kaynaklarmin tasarruflu kullanildigi gevreye duyarh
egitim yapilar tesis edilecektir.

Sorumlu Birim

ve bulasici hastaliklara INSAAT VE EMLAK
karst direngli, cevreci ve HiZMETLERI BiRiMI
nitelikli mimariye sahip
egitim ortamlarinin
olusturulmasi
saglanacaktr.

S-6.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim malzeme-
Hedef 6.3: leri temin siirecleri tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarin
Egitim sistemimizi en kurulumu saglanacaktir.
uygun teknoloji ile S-6.3.2 Okullarin teknoloji altyapilart iyilestirilecek ve mev-
bitiinlestirerek egitim cut altyapilarm kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktrr. o e
faaliyetlerinin kesintisiz S-6.3.3 Ag altyapis1 kurulan okullara genis bant internet hiz- BILGIISLEM VE EGITIM
olarak siirdiiriilmesine metli lsa‘l a:gnacaktlr } TEKNOLOJILERT

& ' HIZMETLERI BIRIMI

ve tilkemizin bilgi
toplumu olmasina katki
saglanacaktir.

S-6.3.4 Okullara “yenilik¢i smiflar” kurulacaktir.
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Amag 6: Tiirkiye Yiizyilvizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiyigelistirmek.

Hedefler

Hedef6.4:
Yolgostericiveonleyici
rehberlik anlayis1 6n plana
cikarilarak diizeltme,
iyilestirme ve gelistirmeyi
esasalanbiranlayisla
denetsel ve hukuksal
hizmetler etkin bir sekilde
yiritiilecektir.

Stratejiler

S-6.4.1 Rehberlik ve teftig faaliyetleri, okul ve kurumlarin ge-
listirilmesini ve iyilestirilmesini saglayacak sekilde kurumsal
ve konu esasli olarak yiritiilecektir.

Sorumlu Birim

EGITIM MUFETTISLIGI
BASKANLIGI BIRIMI
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PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne 6lgiide ulagildigini ortaya koyabilecek yeterli
sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmugtir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
etkili bir sekilde gerceklestirilmesi igin performans gostergelerinden yararlaniimistir. Performans gostergelerinin
izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Karti” gelistirilmistir. Bakanhgimiza 6zgii
gelistirilen performans gostergesi kart: ile her bir performans gostergesinin kavramsal cergevesi, veri kaynagi, kapsami,
veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmustir. Bu yolla
performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi
saglanmugtir.
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Performans Gostergesi Sorumluluklar:

AMAC 1 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef = PG , , Sorumlu  TsBirligi Yapilacak
No No Performans Gostergesi Birim Birim(ler)
PG1.1.1 | Temel egitimde okullasma orani (%) (Yas Grubu) TEMEL EGITIM
HiZMLETLERI BIRIMI
Hedef Al , i
11 PG 1.1.2 | Ogrencisayis1 30°dan fazla olan sube orani (%) TEMEL EGITIM
: HiZMLETLERI BIRIMI
PG121 ilﬁ?ilirt];L?r::;nglvsrg;]l;oogr;enrlc(l(;)rlnden en az bir y1l okul 6ncesi TEMEL EGITIM
& 308 ° HiZMLETLERI BIiRIMi
Hedef o .
12 PG 1.2.2 | Okul 6ncesi okullagsma orani (%) (Yas Grubu) TEMEL EGITIM
' HIZMLETLERI BiRIMI
PG 1.2.3 | Ebeveynine aile egitimi verilen okul oncesi cocuk sayis TEMEL EGITIM
HiZMLETLERI BIRIMI
PG131 (TixélegElflirt?gs (22/ z;z bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani TEMEL EGITIM
g ° HiZMLETLERI BIiRiMi
PG13.2 %}ﬁoglilri?i r(:]r;)a(zo/b)lr sosyal etkinlige katilan 6grenci orani TEMEL EGITiM
£ ’ HiZMLETLERI BiRiMi
Hedef Al . S
13 PG 1.3.3 | Ogrenci baginaokunan kitap say1st TEMEL EGITIM
: HiZMLETLER] BIRIMI
PG134 Sali?lr;]anlﬁggggr az:nrmaya yonelik diizenlenen etkinliklere TEMEL EGITIM
0% HiZMLETLERI BIiRiMi
PG135 Gltle;insllzjfgﬁgﬁ(lfyo)yunIanna yonelik bahge diizenlemesi ya- TEMEL EGITIM
P ° HIZMLETLERI BIRiMi
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AMAC 1 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef
\[o]

PG

No Performans Gostergesi

Destekleme ve Yetistirme Kurslari’ndan yararlanan 6grenci

Sorumlu  IsBirligi Yapilacak
Birim Birim(ler)

PG 141 oran: (%) TEMEL EGITIM
He HiZMLETLERI BiRiMi
PG 142 aizt]enlﬂﬁznzt\;era:let(%rme Kurslar’na katilan 6grencilerin TEMEL EGITIM
y HiZMLETLER] BiRIMi
Hedef
14
o L4g | ottt | s
Prog ° HiZMLETLER] BiRiMi
PG 1.4.4 |20 giin ve iizeri dziirsiiz devamsizhik yapan égrenci orani (%) TEMEL EGITIM
HiZMLETLERI BiRiMi
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Hedef
No

Hedef
2.1

AMAC 2 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG
No

Performans Gostergesi

Sorumlu

IsBirligi Yapilacak

Birim Birim(ler)

Hedef
2.2

Hedef
2.3

PG2.1.1 | Ortadgretimde okullasma orani (14-17) (Yas Grubu) (%) ORTA OGRETIM HIZMLETLER]
BIRIMI
rtadgretimde 20 giin ve tizeri devamsiz 6grenci orani (% U .
PG2.1.2 O ?.Og..e "de" 0..gu e lizeri devams1z ogrenci orant (%) ORTA OGRETIM HIZMLETLERI
(Oziirli ve Oziirsiiz) BiRIMi
PG2.1.3 | Ortaggretimde 9. sinif tekrar orani (%) ORTA OGRETIM HIZMLETLER]
BIRIMI
PG2.1.4 | Ortaogretimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani ORTA OGRETIM HIZMLETLERI
BiRIMI
PG2.1.5 | Ozelortadgretim okullarnda egitim alan 5grenci orani ORTA OGRETIM HIZMLETLERI
BIRIMI
PG221 Genel ortagretimde 6grencilerin y1l sonu basar1 puan orta- ORTA OGRETIM HIZMLETLERI
lamast BiRiMi
PG222 Genel o"rvtaogrt_atlmde Destekl_eme ve Y%tlstlrme Kurslari’na ORTA GGRETIM HIZMLETLERI
katilan 6grencilerin memnuniyet orani (%) BIRIMI
nel ortaogretim son sinif diizeyinde yiiksekogretime yerle- AU i
PG2.23 ce "e ,0 ta(.’g etim son sinif diizeyinde yiiksekogretime yerle ORTA OGRETIM HiZMLETLERI
sen ogrenci orani (%) BiRIMI
PG224 Genel ortaggretimde tescil edilen patent, faydali model, mar- ORTA GGRETIM HIZMLETLERI
kavetasarimsayisi BiRiMI
PG2.2.5 | Ogrencibasina okunan kitap say1s 'ORTA OGRETIM HIZMLETLERI
BiRIMI
PG 232 Pjnogr_etlmlnde Deste_klemeve Yetistirme Kurslari’nakatilan DIN OGRETIMI HIZMETLERI
ogrencilerin memnuniyet orani (%) BIiRIMi
PG233 Din ogretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve DIN OGRETIMI HIZMETLER{
tasarim sayisi BIRIMI
PG234 Imam hatip okullarinda yiriitiilen ulusal ve uluslararas proje DIN OGRETIMI HiZMETLERI
say1s1 BIRIMI
PG2.3.5 | Dinggretiminde 8grencilerin yil sonu basar: puani ortalamast DIN OGREE\QTH\‘EZMETLERT
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Hedef
2.4

Hedef
2.5

AMAC 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Sorumlu = IsBirligi Yapilacak
Birim Birim(ler)

PG2.4.1 | Meslekiegitimde 6grencilerinyil sonu basari puanortalamast | MESLEKI VE TEKNIiK EGITiM
HiZMETLERI BIRIMI
PG242 Mesleki egitimde Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na kati- . o
“77 | lan 6grencilerin memnuniyet orani (%) MESLEKI VE TERNIK EGITIM
HIZMETLERI BIRIMI
Kurum/Kuruluslarla is birligi kapsaminda girisimci egitimi . o
PG243 destegi alan 6grenci/mezun say1si MESLEKI VE TEKNIK EGITIM
HIZMETLERI BIRIMI
PG2.4.4 | Is bas1 egitimine katilan atdlye ve laboratuvar ogretmeni sayist | MESLEKI VE TEKNIK EGITIM
HiZMETLERI BIRIMI
Isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime iliskin | ORTA OGRETIM HIZMETLERI
PG25.1 : g
memnuniyet orani (%) BIRIMI
pG 2.5 | MeslekiEgitim MerkeziProgramr’nakaytolansgrencisayist | - ORTA OGRETIM HIZMETLERI
7 | (Telafi Programi Harig) (9.Sinif) BIRIMI
) . T ORTA OGRETIM HIZMETLERI{
PG 2.5.3 | Oncekiogrenmeler kapsamindabelgelendirilen birey sayist

BIRIMI
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AMAC 3 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI ‘

Hedef =~ PG , : Sorumlu = IsBirligi Yapilacak
No No Performans Gostergesi Birim Birim(ler)
Dezavantajli gruplara yonelik agilan kurslara katilan kursiyer o
PG3LL | o T )J grpiara y ¢ y HAYAT BOYU OGRENME
HiZMLETLERI BIRIMi
Hedef . R : .
31 PG3.1.2 | Hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen proje sayisi HAYAT BOYU OGRENME
; HIZMLETLERI BIRIMI
Agik 6gretim okullarinda 6grenim goren zorunlu 6grenim o x
PG3.13 cagidigina gikmag bireylerin orani (%) HAYAT BOYU OGRENME
HIZMLETLERI BIRIMI
flimizde bulunan yabanci uyruklu grencilerin okullasma s
PG3.1.4 Orl;nnlz(;) yabancr tyruei o o HAYAT BOYU OGRENME
1 LITZAMY ©TT ©DT DiD N
PG3.2.1 | Hayat boyu 6grenmeye Katilim oran HAYAT BOYU OGRENME
HiZMLETLERI BIRIMI
PG3.2.2 | Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma orani HAYAT BOYU OGRENME
Hedef HIZMLETLERI BiRiMi
3.2 s ;
Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslari tamamlama ora- o s
PG3.2.3 o HAYAT BOYU OGRENME
HiZMLETLERI BIRIMI
PG3.2.4 | Cevreye duyarl: proje sayis HAYAT BOYU OGRENME
HiZMLETLERI BIRIMI
PG3.2.5 | Olgunlasmamarkasimin iiriin say1s1 HAYAT BOYU OGRENME
HiZMLETLERI BIRIMI
PG331 Aile Okulu alani altinda yer alan programlara katilan kursiyer L
Hedef 24 | sayisi HAYAT BOYU OGRENME
3.3 HiZMLETLER] BIRIMI
PG33.2 Afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslarina katilan L
7| kursiyer sayist HAYAT BOYU OGRENME
HIZMLETLERI BIRIMi
Ulusal meslek standartlarina uygun hazirlanan OZEL OGRETIM HiZMETLERI
Hedef ARG program saylsi BiRIMI
Uzaktan egitim veren 6zel 6gretim kurumlarindan OZEL OGRETIM HiZMETLERI
PG3.4.2 isertifika alan kisi sayis1 o
BIRIMI
Trafik ve siiriicli egitimi alaninda egitim verilen . . . . .
PG3.43 | hersonel sayist OZEL OGRETIM HIZMETLERI
BIRIMI
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AMAC 4 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef
No

Hedef
4.1

PG
No

PG4.1.1

glin egitimdeki toplam 6zel egitim ihti-
yaciolan 6grencilere orani (%)

Performans Gostergesi

Kaynastirma/biitiinlestirme  uygulama-
lar1 yoluyla egitim alan 6grencilerin or-

Sorumlu

Birim Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

OZEL EGITIM VE REHBERLIK HiZMLETLERI
BIRIMI

Ozel egitim alaninda egitim verilen pay-

PG412 |4 OZEL EGITIM VE REHBERLIK HIZMLETLERI
ag say1s1 R
BIRIMI

PG4.1.3 | Standart yerli 6lgme araclarinin say1s OZEL EGITIM VE REHBERLIK HiZMLETLERI
BIRIMI

PG4 | Fiziksel kapasitesi geligtirilen Bilim ve | ;) psiming vE REHBERLIK HIZMLETLERI
Sanat Merkezi sayisi AR
BIRIMI

Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan ya-

PG4.2.2 | pilan patent, faydali model, tasarim ve OZEL EGITIM VE REHBERLIK HiZMLETLERI
marka basvuru say1st BIRIMI

pGa.3 | S0sval etkinliklerde en az bir faaliyete | ;0 pesiting vE RENBERLIK HIZMLETLERI

katilan 6zel egitim 6grenci sayist

BIRIMI

PG4.2.4

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezle-
rinde 6zel egitim desteginden yararlanan
aylikortalamadogrencisayist

OZEL EGITIM VE REHBERLIK HiZMLETLERI

BIRIMI

PG4.3.1

Bagimlilikla miicadele amaciyla verilen
egitimlere katilan kisi say1st

OZEL EGITIM VE REHBERLIK HiZMLETLERI

BIRIMI

Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve bece-

Hedef
4.3

PG4.3.2 | rileriartirmakapsaminda verilen egitim- OZEL EGITIM VE REHBERLIK HiZMLETLERI
lere katilan rehber 6gretmen say1st BIRIMI
Geligimsel, onleyici ve iyilestirici psi-
PG4.3.3 | kososyal destek caligmalari kapsaminda

verilen egitim sayist

OZEL EGITIM VE REHBERLIK HiZMLETLERI

BIRIMI

PG4.34

Rehberlik ve psikolojik danisma servis-
lerinde kullanilmak tizere dijital plat-
formlarda paylasilan icerik sayisi

OZEL EGITIM VE REHBERLIK HIZMLETLERI

BIRIMI

PG4.35

Mesleki gelisim egitimlerine Kkatilan
Rehberlik ve Arastirma Merkezi (RAM)
personeli say1si

OZEL EGITIM VE REHBERLIK HIZMLETLERI

BIRIMI
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AMAC 5 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu IsBirligi Yapilacak
Birim Birim(ler)

Performans Gostergesi

Hedef PG5.1.1 | Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayisi

5.1

Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan

PG5.1.2
okul/kurumsay1si
IS YERI SAGILIGI VE
G521 GUVENLIGI BiRiMI
=7 |Afet bilinci egitimi verilen okul sayisi

Hedef
5.2

PG522 MEB AKUB arama kurtarma egitimi alan 6gretmen-
7 Imemur sayisi
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AMAC 6 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

\[o] \[o]

Hedef PG

Performans Gostergesi

Diizenlenen hizmet i¢i egitim say1st

Sorumlu
Birim

IsBirligi Yapilacak
Birim(ler)

PG6.1.1 OGRETMEN YETISTIRME VE
GELISTIRME HiZMETLERI
BIRIMI
PG6.1.2 | Hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen sayis1 OGRETMEN YETISTIRME VE
GELISTIRME HiZMETLERI
BIRIMI
Hedef Hizmet ici egitime katilan ydnetici sayis (1 -ilce Milli o x -
6.1 PG6.1.3 Egitim Miidiirii, Miidiir Yardimcisi, I1-Ilce Sube OGRETMEN YETISTIRME VE
Miidiirii) GELISTIRME HIZMETLERI
BIRIMI
PG6.14 Ezal.(tan Egitim Kapis1 araciligtyla egitimlere katilan OGRETMEN YETISTIRME VE
ursiyer sayisi o . .
GELISTIRME HIZMETLERI
BIRIMI
PG6.2.1 | Deprem tahkiki yapilan egitim binasi sayist INSAAT VE EMLAK
HIZMETLERI BIRIMI
BSC £G6.2.2 | Giglendirilenlyikilipyenidenyapilan egitimbi i
6.2 2. tglendirilen/yikilip yenidenyapilan egitim binasi sayisi INSAAT VE EMLAK
' HIZMETLERI BIRIMI
Biiyiik onarimlar: yapilarak iyilestirilen egitim binas: sa- .
PG6.2.3 yl‘g’“ ymiar yapriarai tyties 5 ast INSAAT VE EMLAK
HiZMETLERI BIRIMI
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AMAC 6 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu isBirligi Yapilacak
Birim Birim(ler)

Performans Gastergesi

PG6.3.1 | Okullara saglanan etkilesimli tahta say1si BILGI ISLEM VE EGITIM
TEKNOLOJILERI HIZMETLERI

PG6.3.2 | Ag altyapist kurulan okul sayisi BILGI ISLEM VE EGITiM
TEKNOLOJILERI HIZMETLERI

Hgd3ef PG 6.3.3 | Genis bantinternet erigsimi sunulan okul say1si BILGI iSLEM VE EGITIM
' TEKNOLOJILERI HIZMETLERI
PG6.3.4 | Yenilikgi sinif kurulan okul say1st BILGI ISLEM VE EGITIM
TEKNOLOJILERI HIZMETLERI
Hedef . _ - . L
6.4 PG6.4.1 | Denetim elemanlarinca hazirlanan denetim raporu sayisi EGITIM MUFETTISLIGI BIRIMI
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E VALILIGI

DIRNE IL MILLI
EGITIM MUDURLUGU

Cavusbey Mahallesi Hitkiimet Aralig: o’e
Sokak No4 Vilayet Yan1 :
Merkez/EDIRNE

—

ILETISIM:

Telefon:
0284 212 61 22
Belgegecer:
0284 212 61 26
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